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Fletore Zyllt\g%l l[k%?ﬂlb

KAPITULLI I KATERT

4. Marrédhéniet e Punés

Kushtet e punés: Orari i punés, pushimet, orét shtesé dhe pushimet javore.

Orari i punés €shté periudha kohore gjaté sé cilés njé punonjés €shté i detyruar t€ punojé pér njé punédhénés
sipas marréveshjes sé€ tyre t€ punés ose sipas ligjit (Kodi i Punés ne RSH-se).

Orari i punés &shté njé element ky¢ i marrédhénies s€ punés qé pércaktohet nga ligji dhe marréveshjet e punés.
Ai duhet te siguroj njé€ balancé midis kohés s€ kaluar né puné€ dhe kohés sé liré, duke mbrojtur shéndetin dhe
mir€genien e punonjésve dhe duke u siguruar gé t€ drejtat e tyre t€ respektohen

Orari i punés zakonisht rregullohet pér t&€ mbrojtur t€ drejtat e punonjésve dhe pér té siguruar qé ata t€ mos
punojné mé shumé se njé numeér t€ caktuar orésh, duke marré parasysh pushimet dhe periudhat e pushimit.

Ne referim te Kodit te Pune ne RSH-se ne Kapitullin, Kohézgjatja ¢ Punés dhe Pushimet (neni 76 deri ne
nenin 97) parashikohen;

KOHEZGJATJA E PUNES DHE E PUSHIMEVE

PERKUFIZIME - Neni 76

A. KOHEZGJATJA DITORE E PUNES — PERKUFIZIM
KOHEZGJATJA E PUNES DHE PUSHIMI DITOR

PUSHIMET

Puna me Turne

PUNA E NATES
SHTESA MBI PAGE

. KOHA JAVORE E PUNES
PERKUFIZIM

KOHEZGJATJA MAKSIMALE JAVORE E PUNES

PUNET E VESHTIRA

. PUSHIMI JAVOR DHE DITET E FESTAVE
PUSHIMI JAVOR

DITET E FESTAVE ZYRTARE

PUNA NE DITEN E DIEL OSE

NE DITET E FESTAVE ZYRTARE

. ORET SHTESE

PERKUFIZIM

DETYRIMI PER TE KRYER ORE SHTESE
NUMRI MAKSIMAL I OREVE SHTESE
KOMPENSIMI

. PUSHIMET VJETORE

KOHEZGJATIJA

DATA E PUSHIMEVE VJETORE
PAGA

EduaREGHSTRL”
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Neni 77
Neni 78
Neni 79
Neni 79/1
Neni 80
Neni 81

Neni 82
Neni 83
Neni 84

Neni 85
Neni 86

Neni 87

Neni 88
Neni 89
Neni 90
Neni 91

Neni 92
Neni 93
Neni 94
Neni 95

KREU IX
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PUSHIME TE TJERA Neni 96
DISPOZITA TE VECANTA Neni 97

4.1.2 Rregullimi ligjor i orarit té punés:

Ne aneksin pérkatés do te japim rregullimi ligjor qe i bén Kodi i Punés ne RSH-se, orarit te punés. Kodi
parashikon ge Kontrata Kolektive e Pune mund te ndérhyjé dhe te mund te kryej edhe rregullime pjesore, si
edhe ne vijim ¢do pale ne marrédhénien e punés mund te kryej edhe me negocime ne Kontratén Individuale

te Punés.

Tabelat ¢ méposhtme jan€ ndértuar me katér kolona te cilat jané te pasqyruar dhe parashikuar te rregullimit

pérkatés dhe apo pranuar, nen pér nen referuar Kodit te Punés.

» Referimi jepet ne ményré tabelore

Kodi i Punés ne RSH-se Kontrata Kontrata Individuale
Kolektive e Punés e Punés
Parashikuar ne nenet Parashikuar ne Parashikuar ne KiP-és Shénime
pérkatése KKP-és

A. KOHEZGJATJA DITORE E PUNES (Orari Normal i Punés)
B. KOHA JAVORE E PUNES
C. PUSHIMI JAVOR DHE DITET E FESTAVE
D. ORET SHTESE
E. PUSHIMET VJETORE

ANEKS - RREGULLIMI LIGJOR I ORARIT TE PUNES

ANEKS - PROCEDURA STANDARDE PER ZBATIM
4.1.3. Historiku i Modifikimeve

Rishikimi nr. | Data Efektive Pérmbledhje e modifikimeve
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4.2 Paga dhe Shpérblimet:
Deklarimi i pagés baze ne ditén e pare te punés.
4.2.1. Pércaktimi i Pagés Minimale Baze pérheré te pare.

Pér té pércaktuar pagén bazé€ pér heré t€ paré€, pér nj€ individ me nivel t€ edukimit t&€ lart€ universitar, pér
Punétorét e Mendjes duhet t€ merren parasysh disa faktoré kyg:

e Llojii profesionit: Disa profesione kérkojné mé shumé pérvojé dhe aftési, dhe si rezultat ofrojné paga
mé t€ larta fillestare. Pér, inxhinierét, teknologét dhe profesionistét e fushave specifike mund t€ kené
paga mé té larta krahasuar me profesionet e tjera.

e Vendndodhja gjeografike: Vendndodhja ka njé ndikim t€ madh. Paga pér individét me edukim té
lart€ mund té jet€ mé e lart€ né qytetet ¢ médha apo né rajone ku ka kérkes€ mé t€ madhe pér
profesionisté té kualifikuar.

o Paga minimale: Paga minimale ligjore pér oré ose muaj mund t€ ndikoj€ gjithashtu né pagén fillestare,
pasi shumé vende kané rregullore q€ pércaktojné nj€ nivel minimal qé€ duhet t€ paguhet punonjésve.

o Kérkesa dhe oferta e tregut té punés: Paga baz€ mund té€ jeté gjithashtu e ndikuar nga kérkesa pér
punétoré t€ kualifikuar né njé fushé t€ caktuar. Nése ka mé shumé kérkes€ pér profesionisté né€ njé
fushé t€ vecanté, paga mund t€ jeté mé e larte.

o Kaualifikimet dhe aftésité e individit: Disa individé mund t€ fillojn€ me paga mé t€ larta nése kané
kualifikime t€ métejshme (me Diplome me Titull Profesionale) ose aftési qé€ jané té€ kérkuara nga tregu.

Pér té pércaktuar pagén bazé pér heré té€ paré pér njé individ me nivel t€ edukimit t€ lart€ universitar, éshté e
réndésishme t€ hulumtohen raportet e pagave, t€ shqyrtohen ofertat aktuale t€ punés dhe té€ konsultoheni me
organizata profesionale, ose burime té tjera t€ besueshme pér t€ marré njé€ ide t€ sakt€ pér pagén q€ mund t&
ofrohet. Si¢ shikohet nuk &sht€ aq e lehte te japésh nj€ pércaktim, cka do te thoté qe €shté edhe ky akt njé
proces me vete. Pér tu afruar me afér kétij veprimi ne do te marrim ne analize si me poshté ne referim te
statistikave te EUROSTAT 2023.

4.2.2. Paga mesatare bruto

Ne hulumtimin pérkatés kemi arritur ge te referohemi EUROSTAT 2023 pér disa vende te rajonit. Kéto jané
informacione pér pagat mesatare bruto. Informacionin e kemi mare ne dy aspekte, ne individé€ me te Pajisur
me Diplome me Titull Profesional, ge kane fituar te drejtén e ushtrimit te profesionit, sipas ligjit, si edhe pér
individé te cilén nuk kane arritur te pajisen me Titull Profesional Pérkatés (kandidate pér titull), informacioni
jepet ne ményré tabelore;

4.2.3. Pagesa Il pajisur me Titull Profesional Pérkatés

SHTETI NE MUAJ NE VITE
Mesatare Bruto /EUR Mesatare Bruto/EUR

1 GREQIA (nga fundi) 1416 17000
2 ITALIA 2000 24000
3 KROACIA 2700 28800
4 CEKIA 2400 45000
5 GERMANIA 4999 59880
6 KOSOVA 1429 17148
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4.2.4. Pagesa PA Titullin Profesional

SHTETI NE MUAJ NE VITE

Mesatare Bruto/EUR Mesatare Bruto/EUR
1 GREQIA 1500 18000
2 ITALIA 1700 20400
3 KROACIA 1750 21000
4 CEKIA 1800 21600
5 GERMANIA 2350 28200
6 KOSOVA 570 6840

4.2.5. Analize

Nga nj€ analize e thjeshte shikohet qe individét me Titull Profesional Pérkatés, pér kéto vende jané te
pasqyruar ne tabelén me sipér, mesatarisht kane pérfituar te ardhura bruto (mesatare) 26,389 euro/vite. Kurse
pér individét pa titull profesional kane pérfituar aférsisht 66.6% ME PAK te ardhura mesatarisht bruto
(mesatare) 17,568 Euro/vite.

Kjo ge shikohet dukshém &shté njé punonjés pa titull profesional paguhet rreth 33.3 % me pak se njé Punonjés
me Diplome me Titullin e Profesionit Pérkatés. Kjo diferenca e pagesés €sht€ penalizém pér shkak te mos
certifikimi pér kualifikimin dhe aftésité e individit (kushtézimi i nénshkrimit te akteve teknike).

Mund te pranojmé ge pér organizatén tone te pranojmée pag€n mesatare te kétyre vendeve ne referim te
statistikave EUROSTAT te vitit 2023. Gjermania ka treguesin mesataré me te larte késhtu qe ne pér rastin

tone mund te konsiderohet paga ideale, késhtu qe ne e kemi disi te véshtiré pér ta (kuptuar dhe pranuar).

Ne mund te pranojmé ge pér njé periudhe kohore dhe deri ne njé€ hulumtim tjetér, referencat si me poshtg, pér
pagén mesatare bruto mujore, (mesataren e kétyre vendeve duke hequr Gjermanin)

I pajisur me Titull Profesional Pérkatés

SHTETI NE MUAJ NE VITE
Mesatare Bruto/EUR Mesatare Bruto/EUR
SHQIPERIA 1989 26390
PA Titullin Profesional
SHTETI NE MUAJ NE VITE
Mesatare Bruto/EUR Mesatare Bruto/EUR
SHQIPERIA 1460 17568

4.2.6. Paga minimale bruto pér individét pér here te pare, sipas ""Pérllogaritjes se Kostos se Jetese "~
ne referim pér vitin 2024.

Por cila do te jete paga minimale pér kété kategorin€ punonjésish, nuk ka reference publike, késhtu ge ne do
te mbetemi ne pércaktimin e pagés minimale baze te pérllogaritur sipas Procedurave Standarde Ekonomike,
""Pér Pérllogaritjes se Kostos se Jetese "~ pér vitin 2025.

Ne kéto kushte ne mund te prodhojmé njé tabele referuese, duke u bazuar ne pozicionin dhe ne llojin e punés

pér sektorin e te pun[fésllllar\/ﬁ. Pér ¢do pozicion dhe lloj shérbimi (pune), ka pérgjegjésité dhe véshtirési késhtu
. . igitally signe . . . . . . .
ge ne ker@cﬁw@}(tuagnrpyamg aprakisht koeficientit e pozicionit te punés.
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1) Ne kéto kritere njé Punonjés i Mendjes i pajisur me Titullin e Profesionit pérkatés minimalisht do te

mund te pérfitoj pagesén e plote (100 %) te koeficienti pérkatés ne pozicion e zgjedhur prej tij.

2) Njé punonjés i Mendjes PA titullin pérkatés, do te mund te pérfitoj minimalisht pagesén (70%) te

koeficienti pérkatés ne pozicion e zgjedhur prej tij.

3) Njé punonjés i Fuqisé se Krahut i pajisur me Déshminé Profesionale pérkatés minimalisht do te mund

te pérfitoj pagesén e plote (70 %) te koeficienti pérkatés ne pozicion e zgjedhur prej tij.

4) Njé punonjés i pa kualifikuar dhe pa shkolle do te mund te pérfitoj njé pagese minimale sa (120%) te
pagés minimale referencé te miratuar me ligjin pérkatés, ne momentin e identifikimit dhe regjistrimit.

Cdo profesionisté nése do te ndryshoje Kontratén Individuale te Punés ne ¢do kohe ka te drejte te kérkojé
koeficientin e pozicionit te punés, si edhe te negociojné edhe pagén, por jo me pak se referenca e miratuar ne
kontratén kolektive te punés.

4.2.7. Koeficenti i Pozicionit te Punés

NR LLOJI

N A W N -

10

11
12
13
14

Eduard
Fletore Zyllt\g%l u%@ﬂlb

I SHERBIMIT

Studim
Projektim
Mbikéqyrje
Kolaudim

Vlerésim
Teknike
Ekspertize
Teknike
Lektor

Ndértim
Prodhim

Ngarkim
Shkarkim
Shfryté€zim

Mirémbajtje

Montim

ShitjesBlgiGreaey
Eduard Nallbani
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Koeficienti
I
Pozicionit
te Punés

0.85
0.85
1.00
0.90
0.95

1.20

0.90
1.00
1.00
0.85

0.85
0.85
1.10
0.75

PUNETOR I MENDJES PUNETOR I FUQISE SE
KRAHUT
Me Titullin PA Titullin Me Déshmi PA
Pérkatés Pérkatés Profesionale EDUKIM
100% Page 70% Page Sa paga e PM-
pa titull (5)
Referim te Pagés Minimale/Bruto e
pérllogaritur nga ENTI PUBLIK KOMBETAR
PERFAQESUES
Pér Here te Per Here te Per Here te Per Here te
Pare Pare Pare Pare
4 5 6 7
4=3*Pagén 5=3*0.7)* 6=3*(0.7)* 8 =12 *
Min. vitit te Pagén Min. Pagén Min. Pagén Min.
pare vitit te pare vitit te pare te vendosur
me ligj ne
fuqi

Page 6 of 41

Kontrata Kolektive e Punés Pér Individéve/Punétoreve/ Punétoreve te Mendjes dhe Punétoréve te Fuqisé se Krahut
ge punojné ne fushat e veprimtarive te inxhinierive PJESA DYTE



15 Transport 0.80

16 Administrim 0.90
Ndértesa

17 Administrim 1.00
Infrastrukturé

18 Administrim/ 1.00
Menaxher

4.3 Skemat e pagave, shpérblimet dhe rritjet e rregullta té pagave.

Skema e pagés pér punonjésit €shté e drejté€ dhe motivuese dhe e bazuar n€ parime t€ garta t€ performances,
pérvojés dhe pérgjegjésive té secilit punonjés. Kjo shkallé pagese duhet t€ marré parasysh gjithashtu faktorét
ekonomiké dhe tregun e punés.

4.3.1. Ja komponentét kryesoré t€¢ skemés pér pércaktimi e pagesés pér punonjésit:

a) Paga bazé e drejt€, n€ pérputhje me standardet e tregut.

b) Bonuse pér performancén dhe arritjen e géllimeve.

c) Shtesa pér pérvojén dhe vjetérsiné né puné.

d) Shtesa pér kushtet e véshtira té punés.

e) Kompensim pér kualifikime dhe arsim té avancuar.

f) Paga shtesé pér punén jashté orarit dhe né ditét e pushimit.

g) Kompensim pér transportin dhe strehimin, ku €shté e nevojshme.
h) Shtesa pér zhvillim profesional dhe trajnime.

i) Sigurime shéndetésore dhe pensione té ofruara nga punédhénési.
j) Politika pér rritje graduale té pagés.

k) Ndarje e fitimeve t& kompanisé me punonjésit.

1) Fleksibilitet né pérfitime dhe opsione shtesé pér balancén puné-jeté.

Kjo shkallé pagese duhet té jeté transparente dhe e drejté, duke siguruar qé€ t€ gjitha shtresat e punonjésve té
ndihen t€ vlerésuar dhe t€ motivuar pér t€ kontribuar né€ zhvillimin e kompanisé.

4.3.2. Skema e Pérllogaritjes se pagesave

Ne aneksin pérkatés do te japim anlizen e pérllogaritjes se pagesave, ne referim Kodi i Punés ne RSH-se, orarit
te punés. Kodi parashikon ge Kontrata Kolektive e Pune mund te ndérhyjé dhe te mund te kryej edhe
pércaktime ne vlere apo pérqindje pjesore, si edhe ne vijim ¢do pale ne marrédhénien e pun€s mund te kryej
edhe negocime ne Kontratén Individuale te Punés.

Tabelat e méposhtme jané ndértuar me tre kolona te cilat jané te pasqyruar dhe parashikuar rregullime pérkatés
dhe pasqyruar edhe institucioni pérgjegjés si edhe referues.

» Referimi jepet ne ményré tabelore

Emértimi i z&rit te Vlera e Pérllogaritur Institucioni /kontratat
pagés/Bonusit/shtesés, etj.
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4.3.3. Kushtet Financiare dhe Modalitet e Pagesave

Skema e pagés pér punonjésin &shté e drejté dhe e bazuar n€ parime e qarta, si edhe minimalisht e vlerésuara
sipas KKP-&s, qe pérbéhen nga Paga Baze dhe Shtesat si edhe Bonuset mujore dhe vjetore.

Pagesa do té behén ne transfertat bankare, ¢do dat€  t€ muajit pérkatés nga llogaria e Punédhénésit ne
llogariné e Punémarrésit, te deklaruar kéto ne Hapésirén pérkat€s ne Kontratés Individuale te Punés.

Pagesat do te behén ne tre nivele, népérmjet listé pagesés, si edhe népérmjet faturave tatimore, si edhe te
pagesave te FDP-se se tatimeve.

1. Népérmjet listé pagese punédhénési kryen deklarimi dhe pagesén punémarrésit
pagén dhe shtesat, si edhe pjesérisht bonuset, drejté pér drejté ne llogariné e pagés se
punémarrésit, si me poshté;

1. Pagesa Bazé

Paga baze Mbi Profesionin Bonus Mbi Pérshkrimin e Bonus Pér Pérgjegjésité ne
dhe Kualifikimet Punés dhe Vendit te Punés Pozicionin e Punés

2. Bonuse pér Performancé dhe Produktivitet

Bonus Individual Bonus Ekipor pér Bonus Pér perfomanc te
pér Tejkalimi e qéllimeve te Inkurajim pér angazhim vecanté
vendosura

3. Shtesa apo Bonus pér Pérvojén dhe Vjetérsiné né Puné ne njé kohe te gjate ne njé vend pune

Bonus Pér Pérvojé ne te njéjtin subjekt Bonus Pér Vjetérsiné né Puné ne njé kohe
te gjate ne njé vend pune

4. Bonuse pér Kushtet e Véshtira té Punés

Bonus Bonus Pér Pune te Bonus Pér Bonus Pér

Pér Kushte te Renda Fizike Ekspozim ndaj Ekspozim ndaj

Rrezikshme Rrezigeve Fizike Rrezigeve
Mjedisore

5. Paga pér Punén me Orar té Zgjatur dhe Puné né Pushime

Shtesa Shtesa Pér Pune ne dite Shtesa
Pér Orar te Zgjatur Pushimi (festash) Pér punén ge béhet gjaté
oréve té natés

6. Bonus pér Kompensimin e Transportit dhe Strehimit

Bonus Pér Transport Bonus Pér Strehim (hotel + ushqim)
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7. Politika pér Rritjen Graduale té Pagés
Pagesa Pér Vjetérsi ne Pune
8. Pjesémarrja né Fitime (Profit-Sharing)

Bonus Bonus
Pér Ndarje te Fitimit Pér Pagim te Rrogés se 13-

9. Flexibiliteti né Kompensim

Bonus Bonus Bonus
Pér leje té paguara shtesé Pér Strehim Rezidenti Pér Blerje Automjeti
Privat

2. Pagesa e Bonuseve ne cilésiné e Punémarrésit (anétarit te entit), cdo anétar do te keté
llogari bankare ne cilésiné e anétarit te Urdhrit te Inxhinierive ne RSH-se, si edhe
numrin personal te pensionit privat, ¢do anétaré ge pérfiton nga Punédhénési
Bonuset si me poshté dhe ge do te paguhen ne kéto numra llogarie. Né&pérmjet
faturimit nga ana e urdhrit.

10. Shtesa apo Bonus pér Arsimin dhe Kualifikimet e Avancuara

Bonuse Pér Kualifikim te Avancuar Pér Bonuse Pér Kualifikim te Avancuar Pér
Trajnime te Vecanta; ~“Pér Profesionin™ Trajnime te Vecanta ""Pér Mjeshtéri””

11. Bonus pér Trajnime dhe Zhvillim Profesional

Bonus Pér Trajnime te Specializuara Bonus Pér Programe te Certifikuara

12. Sigurimet dhe Pérfitimet Shtesé

Bonuse Bonuse Bonuse
Pér Pension PRIVATE Pér sigurimin Shéndetésor  Pér Sigurimin nga
PRIVAT Aksidentet
3 Pagesat e Tatimeve, pérkatésisht te sigurimeve shéndetésore dhe shogérore,
PUBLIKE.

13. Sigurimet dhe Pérfitimet Shtesé

Shtesa Pér Sigurimin Shoqéror PUBLIK  Shtesa Pér Sigurimin Shéndetésor PUBLIK

Punédhénési: 13.8% té pagés bruto pér 1.7% i paguan Punédhénési
sigurimet shogérore
Punémarrési: 9.5% té pagés bruto pér 1.7% i paguan Punémarrési

sigurimet shogérore
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ANEKS - PROCEDURAT STANDARDE EKONOMIKE
“"PERLLOGARITJA E KOSTOS SE JETESE"" pér viti 2025

ANEKS - PROCEDURAT STANDARDE EKONOMIKE
""Struktura e Skemés se Pagesés”’

ANEKS - PROCEDURA STANDARDE PER ZBATIM

4.3.4. Historiku i Modifikimeve
Rishikimi nr. Data Efektive Pérmbledhje e modifikimeve
4.4  Shpérblimet shtesé: Bonuset, shpérblimet pér performancé dhe pagesat pér puné té réndé apo

me risk.

Pér té ndértuar njé skemé t€ pagave pér puné té rénd€ apo me rrezik, éshté e réndésishme t€ pérfshihen disa
elemente kryesore qé€ marrin parasysh llojin e punés, shkallén e rrezikut dhe standardet e industrisé.

4.4.1.

a)

ii.

b)

ii.

c)

Meé poshté jané hapat pér té zhvilluar njé skemé té tillé:
Vlerésimi i Rrezikut dhe Klasifikimi i Punés

Kategorizimi i Riskut: Punét e réndésishme dhe me risk duhet té€ kategorizohen bazuar né€ rrezikun
g€ pérfshijn€ (p.sh., puné né€ lartési, pérdorimi i substancave té rrezikshme, apo operimi i pajisjeve té
rénda).

Pércaktimi i Nivelit té Rrezikut: Secili lloj rreziku duhet t€ vler€sohet dhe té ket€ njé nivel pagese t&
shtuar proporcional me rrezikun.

Shtesa pér Puné té Réndé dhe Risk

Shtesa pér Rrezik: Punétorét g€ kryejné puné té rrezikshme duhet t€ marrin njé shtes€ pér ¢do oré té
kaluar né situata té rrezikshme. Kjo shtes€ mund té€ pércaktohet pérqindje mbi pagén bazé ose njé
shumé fikse pér oré.

Shtesa pér Puné té Réndé: Pér puné g€ kérkojné pérpjekje t&€ médha fizike ose qé ndikojné né
shéndetin fizik afatgjaté, mund t€ aplikohet njé shtesé e vecanté.

Bonuse pér Siguriné dhe Performancén

Bonuse pér Siguri: Pérdorimi i praktikave té sigurta dhe pa aksidente mund té€ shpérblehet me bonuse
periodike. Kjo do té inkurajoj€ punétorét g€ té ndjekin rregullat e sigurisé.
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ii. Bonuse pér Performancé: Paga e punonjésve mund té rritet bazuar né arritjet dhe pérmirésimet né
performancén e tyre.

d) Pérfitime Shtesé dhe Sigurimet

i.  Sigurimi Shéndetésor dhe Aksidentesh: Pér puné me risk té larté, punonjésit duhet t€ kené mbulim
té ploté pér sigurimet shéndetésore dhe té aksidenteve, q€ mund t€ pérfshihet si pérfitim shtesé n€ pagg.

ii. ~Mbrojtja Ligjore dhe Pérdorimi i Pajisjeve Mbrojtése: Punédhénési duhet t€ garantojé se
punonjésit jané t& pajisur me mjetet e duhura mbrojtése, dhe kjo duhet té pérfshihet si pjesé e kostove
té punédhénésit pér pérmirésimin e kushteve t€ punés.

e) Paga e Diferencuar pér Turnet e Natés dhe Orét Jashté Orarit

i.  Shtesa pér Turnet e Natés: Punonjésit g€ punojné gjaté natés n€ puné té rrezikshme duhet t€ paguhen
me njé€ shtesé té konsiderueshme pér ¢cdo oré.

ii.  Paga pér Orét Jashté Orarit: Orét jasht€ orarit né puné me rrezik ose puné té réndé€ duhet té paguhen
mé shumé se orét standarde, shpesh me njé rritje t€ pagés pér oré (p.sh., 150-200%).

f) Marréveshjet Kolektive dhe Negociatat e Entit
i.  Negocimi i Kolektivave: Nése sindikatat jan€ té pranishme, mund té negociojné pér rritjen e pagave
pér puné té rrezikshme dhe t€ réndé, si dhe pér pérmirésimin e kushteve t€ punés pér kéto kategori
punonjésish.
g) Politika té Vecanta pér Kualifikime té Larta
i.  Kualifikime Shtesé: Punonjésit q€ kané trajnime té vecanta pér t€ punuar né¢ ambiente té rrezikshme

(p-sh., pérdorimi i pajisjeve speciale té€ siguris€) duhet t€ marrin pagesa mé t€ larta bazuar né
kualifikimet e tyre t€ avancuara.

ANEKS -
RREGULLIMI I SKEMES SE PAGES PER PUNE TE RENDA DHE ME
RISK

ANEKS - PROCEDURA STANDARDE PER ZBATIM

4.4.2. Historiku i Modifikimeve

Rishikimi nr. Data Efektive Pérmbledhje e modifikimeve
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KAPITULLI I PESTE

TE DREJTAT DHE DETYRIMET
E PUNEMARRESIT DHE PUNEDHENESIT

5.1.Detyrimi i Paléve Punémarrésit dhe Punédhénésit

Punémarrésit dhe Pun€dhénésit do te pajtohen ne marréveshjet e tyre me Kushtet e Kontratés Kolektive te
Pune dhe do te prodhojné Kontratén Individuale te Punés dhe do te negociojné pér ato hapésira qe i jep ligji
dhe kontrata kolektive e punés.

5.2.T¢€ Drejtat dhe Detyrimet e Punonjésve

5.2.1. Detyrimet e punonjésve: Pérgjegjésité e punonjésve pér Kkryerjen e detyrave té tyre, pér
respektimin e rregulloreve té brendshme dhe pér pérmbushjen e standardeve té punés.

Detyrimet e njé punonjési jané té réndésishme pér té€ siguruar njé mjedis pune té efektshém dhe té rregullt.
Kéto detyrime ndihmojné n€ ruajtjen e njé marrédhénie té shéndoshé dhe profesionale mes punonjésit dhe
punédhénésit.

Pérmbledhje e Detyrimeve Ideale té€ Punonjésit:

Pérmbushja e detyrave me saktési dhe efikasitet.

Respektimi i orarit dhe rregullave té brendshme.

Pérgjegjésia pér performancén dhe kérkimi i ndihmés kur €shté e nevojshme.
Respektimi i autoritetit dhe bashk&punimi me kolektivin.

Mbrojtja e informacionit konfidencial t€ kompanisé.

Raportimi i problemeve dhe shkeljeve t& rregullave.

Respektimi i normave pér siguriné dhe shéndetin.

Pjesémarrja né trajnime dhe zhvillim profesional.

Menaxhimi i burimeve dhe materialeve me kujdes.

e A Al

10 Mirémbajtja e njé€ sjelljeje profesionale dhe etike.
11. Pjes€marrja né vler€sime dhe pé€rmirésimi i performancés.
12. Respektimi i privatésisé dhe kufizimeve pér pérdorimin e teknologjisé.

Kéto detyrime ndihmojné€ né krijimin e njé mjedisi pune t€ shéndetshém dhe produktiv dhe kontribuojné né
suksesin e organizatés dhe zhvillimin profesional t&€ punonjésve.

Mé¢ poshté€ jané disa nga detyrimet pér njé punonjés:
a) Kryerja e Detyrave me Saktési dhe Efikasitet

i.  Pérmbushja e pérgjegjésive té€ pércaktuara né pérshkrimin e punés dhe pérmbushja e objektivave té
vendosura.

Digitally signed by

Ed u ard Eduard Nallbani
Date: 2025.12.29

| s 22054340200 Page 12 of 41
Fletore ZyhR/RPRlblikime NR 02-2025 Publikuar me date 01 JANAR 2025

Kontrata Kolektive e Punés Pér Individéve/Punétoreve/ Punétoreve te Mendjes dhe Punétoréve te Fuqisé se Krahut
ge punojné ne fushat e veprimtarive te inxhinierive PJESA DYTE




ii.  Kryerja e detyrave me saktési dhe né pérputhje me standardet e kompanisé, duke i pérmbushur
afatet dhe duke siguruar cilési t€ lart€ n€ puné.

b) Respektimi i Orarit té Punés dhe Rregullave té Brendshme

i.  Pjesémarrja né puné né kohén e caktuar dhe respektimi i orarit t€ punés.
ii.  Respektimi i rregullave dhe politikave t€ brendshme t€ kompanis€, pérfshiré politikén e ngasjes dhe
té sjelljes né€ vendin e punés.

¢) Pérgjegjésia pér Performancén e Veté dhe Kérkesa pér Ndihmé kur Eshté Nevojshme

i.  Marrja e pérgjegjésisé pér rezultate dhe performancé dhe kérkimi i ndihmés nése has né véshtirési
ose ka nevojé pér udhézime shtes€.
ii.  Veté-pérmirésimi dhe zhvillimi i aft€sive pér té rritur performancén dhe efikasitetin né puné.

d) Respektimi i Autoritetit dhe Bashképunimi me Kolektivin

i.  Respektimi i autoritetit t¢ menaxheréve dhe udh€hegésve, dhe ndjekja e udhé€zimeve dhe vendimeve
té tyre.

ii.  Bashképunimi me kolegét dhe pjesémarrja n€ projekte dhe aktivitete t€ grupit n€ ményré t€ ndershme
dhe konstruktive.

e) Mbajtja e Konfidencialitetit dhe Mbrojtja e Informacionit t¢ Kompanisé

i.  Mbrojtja e informacionit konfidencial dhe té¢ dhénave t€ ndjeshme g€ lidhen me kompaniné dhe
klientét.
ii.  Respektimi i politikave té sigurisé pér t€ parandaluar ndarjen e informacionit t€ brendshém pa leje.

f) Raportimi i Problemeve dhe Shkeljeve té Rregullave

i.  Raportimi i problemeve ose shkeljeve té rregullave t€ brendshme té kompanis€ né ményré té
ndershme dhe té pérgjegjshme.
ii.  Identifikimi dhe njoftimi i situatave g€ mund t€ ndikojné né sigurin€ ose efikasitetin e punés.

g) Té genit i Pérshtatshém dhe té Té Respektosh Shéndetin dhe Siguriné

i.  Respektimi i normave dhe protokolleve pér sigurin€ dhe shéndetin né vendin e punés.
ii. Pjesémarrja né trajnime dhe aktivitete qé ndihmojné né pérmiré€simin e sigurisé dhe shéndetit né
puné.

h) Edukimi dhe Trajnimi i Vazhdueshém

i.  Pjesémarrja né trajnime dhe zhvillim profesional pér t€ pé€rmir€suar aftésit€ dhe njohurité né fushén
€ punés.

ii. ~ Kérkimii mundésive pér t€ mésuar dhe pér t€ géndruar t€ azhurnuar me zhvillimet dhe trendet e reja
né profesionin e tij.

i) Menaxhimi i Burimeve dhe Materialeve

i.  Pérdorimi i kujdesshém dhe efikas i burimeve dhe materialeve t€ kompanisé.
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i
D
i

ii.

Raportimi i humbjeve ose démtimeve t€ materialeve dhe pajisjeve qé ndodhin gjaté punés.
Mirémbajtja e njé Sjelljeje Profesionale dhe Etike
Té mbajtur njé sjellje profesionale dhe etike né té gjitha aspektet e puné€s dhe ndé€rveprimeve me

kolegét dhe klientét.
Demonstrimi i integritetit dhe ndershmérisé né kryerjen e detyrave dhe marrédhénieve me t€ tjerét.

k) Pjesémarrja né Vlerésime dhe Korrektimin e Performancés

ii.

D

ii.

5.2.2.

Pjesémarrja né vlerésime té performancés dhe duke ofruar informacion t€ sakté dhe t€ ndershém
gjaté kétyre proceseve.

Korrektimi i sjelljes dhe pérmirésimi i performancés né€ pérputhje me sugjerimet dhe rekomandimet
e menaxheréve.

Respektimi i Privatésisé sé Kolektivit dhe Kufizimeve té Pérdorimit té Teknologjisé

Respektimi i privatésisé s¢ kolegéve dhe klient€ve dhe ndjekja e politikave pér pérdorimin e
teknologjis€ dhe pajisjeve t€ kompanisé.

Pérdorimi i teknologjisé dhe mjeteve t€ punés vetém pér qéllimet e autorizuara dhe n€ pérputhje me
politikat e kompanis€.

Té drejtat e punonjésve: Sigurimi i kushteve té barabarta té punés, mbrojtja nga diskriminimi
dhe trajtimi i drejté né vendin e punés.

T€ drejtat e punonjésve jané ato q€ sigurojné€ njé mjedis pune té drejté, t€ sigurt dhe t&€ respektueshém. Kéto
té drejta jané t€ pércaktuara né ligje, rregullore dhe standarde ndérkombétare t€ punés, dhe ndihmojné né
mbrojtjen e dinjitetit dhe mirégenies s€ punonjésve.

Pérmbledhje e t&€ Drejtave t€ Punonjésve:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
)
J)
k)
)

Paga t€ drejt€ dhe né kohé.

Siguri dhe shéndet né€ puné.

Pushime dhe leje t€ paguara.

Trajnim dhe zhvillim profesional.

Trajtim t€ barabarté dhe mosdiskriminim.

Privatési dhe mbrojtja e informacionit personal.
Informacion dhe transparencé né lidhje me kushtet e punés.
Pjes€émarrje n€ vendimmarrje dhe konsultime.

Mbéshtetje né€ rast konflikte dhe pérplasje né vendin e punés.
Mbéshtetje né rast shképutjeje nga puna.

Pjesémarrje né€ aktivitetet sindikaliste.

Mbrojtje nga abuzimi dhe ngacmimet.

Kéto t€ drejta jané themelore pér njé€ mjedis pune t€ shéndetshém dhe pér t€ siguruar qé punonjésit t€ ndihen
té respektuar dhe t€ mbrojtur n€ marrédhénien e tyre me punédhénésin.

ME poshté jané té drgjtas.g punonjésve:
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a) E Drejta pér Paga té Drejté dhe né Kohé

i. Paga e drejté dhe e rregullt q¢ respekton standardet ligjore dhe marréveshjet e punés.
ii.  Pagesa né kohé, pa vonesa dhe né p€rputhje me marréveshjen e nénshkruar pér pagén.

b) E Drejta pér Siguri dhe Shéndet né Puné

i.  Mjedis pune té sigurt dhe té shéndetshém, duke respektuar normat dhe standardet e sigurisé n€ puné.
ii. Pjesémarrje né trajnime pér siguriné dhe mbéshtetje né rast aksidentesh ose sémundjesh té lidhura
me punén.

¢) E Drejta pér Pushime dhe Leje

i.  Pushime té paguara dhe leje pér raste t&€ ndryshme, si pushimet vjetore, lejet e lindjes, lejet mjekésore,
dhe lejet pér ngjarje familjare.

ii. ~ Kohé e liré pér té rikuperuar dhe pér t€ mbajtur njé balancé t€ shéndetshme mes jetés profesionale
dhe asaj personale.

d) E Drejta pér Trajnim dhe Zhvillim Profesional

i.  Mundési pér trajnime dhe zhvillim profesional, ¢ ndihmojné né€ p&€rmirésimin e afté€sive dhe
avancimin né karrier€.
ii.  Qasje né burime dhe mundési pér t€ mésuar dhe rritur kompetencat profesionale.

e) E Drejta pér Trajtim té Barabarté dhe Mosdiskriminim

i.  Trajtim té barabarté pa diskriminim pér shkak té gjinis€, racés, etnisé, religjionit, orientimit seksual,
aftésive t€ kufizuara ose karakteristikave t€ tjera t€ mbrojtura.

ii.  Politika dhe procedura té qarta pér t€ parandaluar dhe trajtuar diskriminimin dhe ngacmimet né
vendin e punés.

f) E Drejta pér Privatési

i.  Mbrojtja e privatésisé s€ informacionit personal dhe profesional, duke pérfshir€ té€ dhénat financiare,
shéndetésore dhe ¢do informacion tjetér t€ ndjeshém.
ii.  Kufizimi i monitorimit dhe mbik&qyrjes né pérputhje me ligjet dhe politikén e privatésisé.

g) E Drejta pér Informacion dhe Transparencé

i.  Qasje né informacion g€ lidhet me kushtet e punés, politikén e kompanisé, si dhe ¢do ndryshim qé
ndikon né punonjésit.

ii. Informim té qarté pér té€ drejtat dhe pérgjegjésit€ e punonjésve, pérfshiré procedurat pér ankesa dhe
zgjidhjen e konflikteve.

h) E Drejta pér Pjesémarrje né Vendimmarrje

o Pjesémarrje né proceset vendimmarrése, kur éshté e mundur, pérmes sindikatave, komiteteve té
punonjésve ose forumeve té tjera.

e Rregulla dhe procedura pér konsultime né€ lidhje me ndryshime né kushtet e punés ose politikat e
kompanisé.
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ii.

»

ii.

k)

ii.

)

ii.

E Drejta pér Ndihmé dhe Mbéshtetje né Rastin e Konflikteve

Qasje né mekanizma pér zgjidhjen e konflikteve, pérfshiré procedura pér ankesat dhe mundési pér
té kérkuar vler€sime dhe ekspertizé teknike ose arbitrazh né rast mosmarréveshjesh.

Mbéshtetje nga pérfaqésues té Urdhrit te Inxhinierive ne RSH-se ose nga autoriteti pérkatése pér
té adresuar dhe zgjidhur problemet e punés.

E Drejta pér Mbéshtetje né Rastin e Shképutjes nga Puna

Kompensim dhe ndihmé né pérputhje me ligjet dhe politikén e kompanis€ né rast largimi nga puna,
pérfshiré shkarkim, ristrukturim ose mbyllje t€ kompanis¢.
Késhillim dhe mbéshtetje pér gjetjen e mundésive t€ reja té punés, kur Eshté e mundur.

E Drejta pér Pjesémarrje né Aktivitetet e Urdhrit te Inxhinierive ne RSH-se

Liria pér t’u anétarésuar dhe pér té marré pjesé n¢ Enti Publik Kombétar urdhri i inxhinierive ne
RSH-se ose organizata t€ punonjésve dhe pér t€ pérfituar nga pérfagésimi dhe mbrojtja q€ ato ofrojné.
Respektimi i té drejtave sindikaliste dhe t€ drejtat pér t€ organizuar ose pér t€ marré pjesé né
veprimtari sindikaliste.

E Drejta pér Mbrojtje nga Abuzimi dhe Ngacmimet

Mbrojtja nga abuzimi dhe ngacmimet, duke pérfshiré ngacmimet seksuale, ngacmimet né vendin e
punés dhe ¢cdo formé tjetér t&€ abuzimit.

Procedura té qarta dhe efikase pér raportimin dhe adresimin e rasteve t€ abuzimeve dhe
ngacmimeve.

5.3. Té Drejtat dhe Detyrimet e Punédhénésit

5.3.1.

Detyrimet e punédhénésit: Ofrimi i kushteve té sigurta té punés, pagesa e rregullt, dhe
respektimi i orarit té punés.

Detyrimet e punédhénésit jané t€ pérfshira né kuadrin ligjor dhe moral qé€ synon krijimin e njé mjedisi pune

té sigurt, t€ drejt€ dhe mbéshtetés pér punonjésit.

Pérmbledhje e Detyrimeve t€ Punédhénésit:

e e o A

Siguria dhe shéndeti n€ puné.

Pagesa e drejté€ dhe n€ kohé.

Respektimi 1 marr€veshjeve té punés.

Trajtim 1 barabarté dhe mosdiskriminim.

Zhvillimi profesional i punonjésve.

Sigurimi i pérfitimeve sociale dhe sigurimeve.
Respektimi i orarit t& punés.

Mbrojtja e konfidencialitetit té t&€ dhénave.

Dialog dhe zgjidhje e konflikteve n€ ményré t€ drejté.

10. Respektimi i lejeve dhe pushimeve té punonjésve.

11.

Promovimi i mir€qgenies sé punonjésve.

12. LaErgimi sipasshigjitedhe me kompensim.

u ard Eduard Nallbani
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Kéto detyrime pérbéjné njé bazé ideale pér njé mjedis pune t& drejté dhe t€ sigurt, ku t€ drejtat e punonjésve
respektohen dhe pun€dhénési pérmbush pérgjegjésité e tij ligjore dhe etike.

ME poshté jané detyrimet g€ nj€ pun€dhénés duhet t€ pé€rmbushé pér t€ siguruar qé marrédhénia e punés té
jeté e drejté dhe funksionale:

a)

ii.

iil.

b)

ii.

ii.

d)

ii.

ii.

Sigurimi i Mjedisit té Sigurt dhe té Shéndetshém té Punés

Mjedisi i punés duhet té jeté i sigurt pér punonjésit, duke respektuar t€ gjitha standartet e sigurisé
dhe shéndetit né puné.

Punédhénési duhet t€ sigurojé trajnime pér siguriné dhe t€ marré masa pér t€ parandaluar aksidentet
ose 1éndimet.

T€ gjitha pajisjet dhe mjetet e punés duhet té jené t€ mirémbajtura dhe t€ siguruara sipas standardeve
té sigurisé.

Pagesa e Rregullt dhe e Drejté

Pagesa duhet t€ jeté n€ pérputhje me marréveshjen e nénshkruar dhe té respektojé ligjet pér pagén
minimale dhe standardet e punés.

Punédhénési duhet t€ béjé pagesa té rregullta dhe pa vonesa, duke pérfshiré pérfitime shtesé si
bonuse, kompensime pér orét shtesé dhe pushimet.

Respektimi i Marréveshjeve té Punés

Punédhénési €shté 1 detyruar t€ respektojé kontratén individuale dhe/ose kolektive té punés, duke
pérmbushur kushtet e punés, pagesés dhe pérfitimeve qé jané dakordé€suar.

Cdo ndryshim né kontraté duhet t€ béhet vetém me pélqimin e t€ dy paléve dhe né pérputhje me
ligjet né fuqi.

Trajtimi i Barabarté dhe Mos diskriminimi

Punédhénési duhet t€ siguroj€ trajtim té barabarté pér té gjith€ punonjésit, pa diskriminim bazuar né
gjini, racé, etni, religjion, orientim seksual, aftési t& kufizuara apo ndonjé karakteristiké tjetér té
mbrojtur nga ligji.

Dubhet t€ krijohet njé¢ ambient i drejté dhe i respektueshém, ku respektohen té drejtat dhe dinjiteti i
secilit punonjés.

Ofrimi i Mundésive pér Zhvillim Profesional

Punédhénési duhet t€ krijojé mundési pér trajnime dhe zhvillim profesional, duke pérfshiré programe
pér pérmir€simin e aftésive té€ punonjésve.

Trajnimet ndihmojné€ punonjésit té zhvillohen dhe t& avancojné né karrierén e tyre, duke 1 béré mé té
afté pér t€ pérmbushur kérkesat e punés.

Pérfitimet Shtesé dhe Sigurimet Sociale
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ii.

g)

ii.

h)

ii.

ii.

D

ii.

k)

Punédhénési duhet t€ sigurojé qé pérfitimet sociale, si sigurimet shéndetésore dhe sigurimet
shoqérore, t€ jené t€ paguara rregullisht pér ¢cdo punonjés.

Tg€ gjitha detyrimet pér kontributet pér pension, lejet e lindjes, lejet e pushimit dhe pérfitimet e
tjera duhet té respektohen sipas ligjit.

Zbatimi i Orarit té Punés

Punédhénési duhet té respektojé orarin e punés sipas kontratés dhe ligjeve té punés, duke pérfshiré
orét shtesé€, pushimet ditore dhe javore.

Cdo oré shtesé e kérkuar nga punédhénési duhet t€ kompensohet sipas normave ligjore ose sipas
marréveshjeve t€ vendosura me punonjésit.

Sigurimi i Konfidencialitetit té Informacionit

Punédhénési €shté pérgjegjés pér mbrojtjen e konfidencialitetit t& t€ dhénave personale té
punonjésve, duke pérfshir€ t€ dhénat financiare, t€ dhénat shéndetésore dhe ¢do informacion tjetér té
ndjeshém.

Punédhénési duhet té zbatoj€ politika t€ qarta pé€r mbrojtjen e privatésisé n€ vendin e punés.

Dialogu Social dhe Zgjidhja e Konflikteve

Puné€dhénési duhet té krijoj€ njé¢ mekanizém té qarté pér zgjidhjen e konflikteve dhe t€ respektojé té
drejtén e punonjésve pér t€ ngritur ankesa ose pér t€ marré pjesé né greva té ligjshme.

Duhet té inkurajohen negociatat me sindikatat ose pérfagésuesit e punonjésve pér t€ zgjidhur
problemet dhe pér t&€ pérmirésuar marrédhéniet e punés.

Respektimi i Lejeve dhe Pushimeve

Punédhénési duhet té sigurojé g€ punonjésit té marrin lejet e tyre té ligjshme, si lejet e pushimit vjetor,
lejet e lindjes dhe lejet mjekésore.

Respektimi 1 pushimeve zyrtare dhe ¢do kohé e liré€ tjetér e garantuar me ligj €shté€ njé detyrim i
rénd€sishém pér punédhénésit.

Promovimi i Shéndetit Mendor dhe Miréqenies

Punédhénési duhet t€ kujdeset pér miréqenien fizike dhe mendore t€ punonjésve, duke krijuar njé
mjedis pune pozitiv, duke ofruar mbéshtetje psikologjike né rast nevoje dhe duke siguruar qé ngarkesa
e punés té jeté e menaxhueshme.

m) Largimi i Punonjésve né Pérputhje me Ligjin

ii.

NE rastin e largimit nga puna, punédhénési duhet t€ ndjeké procedurat ligjore dhe t€ japé arsye té
vlefshme pér largimin, duke respektuar afatet dhe kompensimet qé kérkohen.

Punonjésit kané t€ drejté t€ jené t€ informuar pér arsyet e largimit dhe t€ marrin kompensimin e
pérshtatshém né pérputhje me legjislacionin dhe marréveshjet kolektive.

Digitally signed by

Eduard Eecuadnaibani

Date: 2025.12.29

220543 +02/00 Page 18 of 41

Fletore ZyhR/RPRlblikime NR 02-2025 Publikuar me date 01 JANAR 2025

Kontrata Kolektive e Punés Pér Individéve/Punétoreve/ Punétoreve te Mendjes dhe Punétoréve te Fuqisé se Krahut
ge punojné ne fushat e veprimtarive te inxhinierive PJESA DYTE



5.3.2.

Té drejtat e punédhénésit: E drejta pér té menaxhuar dhe kontrolluar proceset e punés, pér té
vlerésuar performancén dhe pér té ndérmarré veprime disiplinore.

Punédhénési ka té drejta t€ caktuara pér t€ menaxhuar dhe kontrolluar proceset ¢ puné€s né ményré qé té
sigurojé funksionimin efektiv t& organizatés. K&to té drejta duhet té respektojné t€ drejtat e punonjésve dhe té

jené né pérputhje me legjislacionin e punés si edhe veganérisht te ¢do profesioni dhe pozicioni pune te
dakortesuar me pare ne kontratén individuale te punés.

Pérmbledhje e t€ Drejtave Ideale té Punédhénésit pér Menaxhimin e Punés:

D e Al ol

Organizimi dhe shpérndarja e detyrave.

Mbikéqyrja dhe monitorimi i punés.

Ndryshimet organizative dhe ristrukturimet.

Vlerésimi i performancés s€ punonjésve.

Masat disiplinore pér sjellje té€ papérshtatshme.

Rekrutimi dhe trajnimi i punonjésve.

Menaxhimi i burimeve njerézore.

Kérkimi i efikasitetit dhe cil€sis€ né puné.

Mbrojtja e informacionit konfidencial dhe pronésisé intelektuale.

10. Adaptimi i kushteve t&€ punés sipas nevojés.

11.

Sigurimi i disiplin€s dhe rendit né puné.

ME poshté jané disa nga té drejtat qé nj¢ punédhénés duhet té keté pér t&€ menaxhuar dhe kontrolluar proceset
e punés né€ ményré efektive dhe t& drejté:

a)

ii.

iil.

b)

ii.

iii.

c)

E Drejta pér Organizimin dhe Menaxhimin e Punés

Planifikimi dhe shpérndarja e detyrave dhe pérgjegjésive t€ punonjésve jané nén autoritetin e
punédhénésit.

Punédhénési ka t€ drejté t€ strukturé organizatén dhe t€ vendosé ményrén se si proceset e punés do
t€ menaxhohen pér té arritur géllimet e sherbimit.

Ai mund t€ pércaktojé procedurat dhe rregullat e brendshme té kompanisé pér té standardizuar dhe
rregulluar ményrén e kryerjes s€ punés.

E Drejta pér Mbikéqyrjen dhe Kontrollin e Punés

Punédhénési ka t€ drejté t€ mbikéqyré dhe té€ kontrollojé ményrén se si punonjésit pérmbushin detyrat
e tyre, pér té siguruar g€ puna t& béhet né ményré té sakt€ dhe efektive.

Ai mund té krijojé mekanizma pér monitorimin e performancés s¢ punonjésve, duke pérfshiré
kontrolle periodike, raporte té progresit dhe vleré€sime t€ performances.

Kjo mbikéqyrje duhet t€ béhet n€ ményré etike dhe né pérputhje me ligjet pér privatésiné dhe
dinjitetin e punonjésve.

E Drejta pér Ndryshime Organizative
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ii.

d)

ii.

ii.

ii.

g

ii.

h)

ii.

Punédhénési ka té drejté té b&jé ndryshime né strukturén e organizatés, pérfshiré ristrukturimet,
ndryshimet né vendet e punés, ose modifikimet n€ procedurat e punés.

Ky autoritet pérfshin t€ drejtén pér t€ ndryshuar oraret e punés, pérgjegjésité e punonjésve, ose pér t&
transferuar personelin brenda kompanisé, gjithmoné duke respektuar marréveshjet e punés dhe ligjet
né fuqi.

E Drejta pér Vlerésimin e Performancés

Punédhénési ka té drejté t€ vlerésojé performancén e punonjésve pér t€ matur arritjet e tyre dhe pér
té siguruar pérmbushjen e objektivave té punés.

Ai mund t€ pérdoré Kkriteret e performancés t€ cilat jané transparente dhe té pércaktuara gart€, pér t&
béré vlerésime t€ drejta dhe t€ bazuara né€ rezultate.

E Drejta pér Marrjen e Masave Disiplinore

Punédhénési ka té drejté t€ ndérmarré masa disiplinore ndaj punonjésve g€ shkelin rregullat e punés,
q¢ kryejné shkelje té detyrave, ose g€ kané njé sjellje t€ papérshtatshme.

Masat disiplinore duhet t€ jen€ proporcionale dhe té pérputhura me politikat disiplinore t€ pércaktuara
né kontratén e punés ose né rregulloren e brendshme t€ kompaniseg.

E Drejta pér Zgjedhjen dhe Trajnimin e Punonjésve

Punédhénési ka té drejté té zgjedhé dhe rekrutojé punonjés q€ jané mé té pérshtatshém pér kérkesat
e pozicioneve t€ punés.

Ai mund t€ zhvillojé dhe ofrojé trajnime té brendshme ose t€ jashtme pér té zhvilluar aftésité e
punonjésve dhe pér té pérmirésuar kompetencat e tyre profesionale.

E Drejta pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore

Punédhénési ka té drejté t€ menaxhojé burimet njerézore, duke pérfshiré punésimin, largimin nga
puna, promovimet, transferimet, dhe demotimet, duke respektuar legjislacionin dhe marréveshjet e
punés.

Ai gjithashtu ka t€ drejté té ristrukturojé vendet e punés nése €shté e nevojshme pér géllime t&
biznesit, duke zbatuar masat e duhura n€ pérputhje me ligjet dhe praktikat ¢ mira t&€ menaxhimit.

E Drejta pér Shérbime Efikase dhe Cilésore

Puné€dhénési ka t€ drejté t€ kérkoj€ nga punonjésit g€ t€ kryejné punén e tyre me cilési dhe efikasitet,
dhe t€ pérmbushin detyrat n€ kohé dhe sipas standardeve t€ pércaktuara.

Ai ka té drejt€ té€ vendosé targete dhe objektiva pér secilin punonjés dhe t€ kérkojé qé ata t’i
pérmbushin ato.

E Drejta pér Mbrojtjen e Informacionit dhe Pronésisé Intelektuale

Punédhénési ka t€ drejté t€ kérkoj€ nga punonjésit t€ respektojné konfidencialitetin e informacionit

dhe t€ pronésisé intelektuale.
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ii.  Ai mund té vendosé€ politika pér mbrojtjen e t&€ dhénave dhe teknologjive qé pérdoren né kompani,
duke siguruar q€ informacionet e ndjeshme t€ mos shpérndahen pa leje.

j) E Drejta pér Ndryshim dhe Adaptim té Kushteve té Punés

i.  Nérast t&¢ ndryshimeve né treg ose kushtet e biznesit, punédhénési ka té drejte t€ adaptojé kushtet
e punés, pérfshiré ndryshimin e orarit, rregullave t&€ punés ose ményrés s€ organizimit t€ proceseve.

ii. Ky autoritet pérfshin t€ drejtén pér té modifikuar politikat ¢ brendshme ose pér t€ ndryshuar
teknologjité e pérdorura pér t€ pérmirésuar proceset e punés.

k) E Drejta pér Sigurimin e Disiplinés dhe Rendit

i.  Punédhénési ka t€ drejté t& sigurojé q€ ekziston rend dhe disipliné né¢ vendin e punés, duke
implementuar politika té qarta pér sjelljen né puné dhe duke siguruar g€ t€ gjitha rregullat e
brendshme t€ respektohen nga t€ gjithé punonjésit.

h) E Drejta pér Zgjidhjen e Konflikteve

i.  Punédhénési ka t€ drejt€ t€ pérdoré mekanizma pér zgjidhjen e konflikteve, duke pérfshiré
diskutimet me sindikatat ose pérfag€suesit e punonjésve, ose pérdorimin e procedurave t€ brendshme
pér ankesa dhe mosmarréveshje.

ii. Al gjithashtu ka té drejté t€ pérfshijé¢ ndérmjetésues té jashtém ose t€ pérdoré procese ligjore né rastet
kur konflikti nuk mund t€ zgjidhet brenda kompanisé.

ANEKS - PROCEDURA STANDARDE PER ZBATIM

5.4. Historiku i Modifikimeve

Rishikimi nr. | Data Efektive Pérmbledhje e modifikimeve
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KAPITULLI I GJASHTE

6. Siguria dhe Shéndeti né Vendin e Punés

6.1.Pércaktimi i masave pér siguriné né puné, té tilla si sigurimi i pajisjeve mbrojtése, trajnimi pér
siguriné dhe standardet qé duhen ndjekur pér té mbrojtur shéndetin e punonjésve.

Pércaktimi i masave pér siguriné n€ puné &shté njé proces i réndésishém qé pérfshin krijimin dhe zbatimin e
rregullave dhe standardeve t€ qarta pér t€ mbrojtur shéndetin dhe sigurin€ e punonjésve.

6.1.1. Kéto masa jané thelb&sore pér t€ parandaluar aksidentet dhe pér té siguruar njé ambient pune té sigurt.
Ja disa hapa dhe ményra si mund té pércaktohen masat pér siguriné né puné:

a) Vlerésimi i Rrezikut

i.  Identifikimi i rrezigeve: Kryerja e nj€ vlerésimi t& detajuar t& vendit t€ punés pér t€ identifikuar té
gjitha rreziget e mundshme, si aksidentet fizike, rreziget kimike, biologjike, dhe psikologjike.

ii.  Analiza e rrezikut: Pas identifikimit, duhet t€ kryhet njé analiz€ e rrezikut pér té kuptuar se cilat
rrezige kan€ mé shumé gjasa t€ ndodhin dhe ¢faré ndikimi mund t€ kené mbi shéndetin dhe siguriné e
punonjésve.

b) Kirijimi i Planit té Masave té Sigurisé

i.  Vendosja e masave parandaluese: Bazuar n€ vlerésimin e rrezikut, duhet t€ hartohet njé plan qé
pérfshin masa parandaluese pér té zvogéluar ose eliminuar rreziget e identifikuara. Kéto masa mund
té pérfshijné:

a. Rregullimi i pajisjeve ose infrastrukturés pér t’i béré ato mé té sigurta.
b. Ofrimi i pajisjeve mbrojt€se personale (helmetat, maskat, dorashkat, syzet etj.).
c. Implementimi i rregullave t€ qarta pér pérdorimin e pajisjeve dhe makinerive.

ii.  Pércaktimi i procedurave pér raste emergjente: Krijimi i protokolleve pér menaxhimin e situatave
emergjente, si zjarret, rrjedhjet e gazit, aksidentet e médha, dhe sigurimi q€ punonjésit t& jené té
trajnuar pér t’i zbatuar ato.

iii.  Sigurimi i shérbimeve mjekésore né vendin e punés: Pérfshirja e njé€ plani pér ndihmén e shpejté
dhe ofrimi i trajnimeve pér dhénien e ndihmés sé€ par€ pér punonjésit.

¢) Implementimii Trajnimeve té Sigurisé

i.  Trajnime té detyrueshme pér punonjésit: Sigurimi q¢€ t€ gjithé punonjésit t€ marrin trajnime té
rregullta pér siguriné né puné dhe pér ményrén e pérdorimit té sigurt t€ pajisjeve. Kéto trajnime duhet
té jené t€ pérshtatura pér llojin e punés qé kryhet dhe pér nivelin e rrezikut.

ii.  Trajnime periodike dhe pér pérmirésime: Ofrimi i trajnimeve shtesé kur ka ndryshime né pajisje,
teknologji ose kur zbulohen rrezige t€ reja.

d) Monitorimi dhe Pérmirésimi i Vazhdueshém
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i.  Monitorimi i vazhdueshém i kushteve té punés: Krijimi i njé sistemi t€ monitorimit t€ rregullt pér
té siguruar g€ masat e siguris€ jan€ duke u respektuar né ményré t€ vazhdueshme. Kjo pérfshin
inspektime periodike dhe raportime t€ aksidenteve ose incidenteve té aférta.

ii.  Rishikimi i masave té sigurisé: Pasi masat jané vendosur, ato duhet té rishikohen periodikisht pér té
vlerésuar nése jané efektive dhe pér t’i pérmirésuar kur €shté€ e nevojshme.

e) Zbatimi i Standardeve Ligjore dhe Normative

i.  Pérputhja me ligjet dhe rregulloret: Punédhénési duhet t&€ sigurojé qé t& gjitha masat e sigurisé té
jené né€ pérputhje me ligjet dhe standardet kombétare dhe ndérkombétare t€ siguris€é né puné. Kjo
pérfshin ndjekjen e udhézimeve té autoriteteve shtetérore pér sigurin€ dhe higjienén né puné.

ii.  Zbatimi i rregullave té brendshme: Krahas ligjeve shtetérore, organizata mund té€ vendosé politika
dhe procedura té€ brendshme qé forcojné masat e siguris€ dhe rrisin ndérgjegj€simin mbi shéndetin dhe
siguriné né puné.

f) Pajisja e Punonjésve me Pajisje Mbrojtése Personale (PPE)

i.  Ofrimi i pajisjeve mbrojtése: Punédhénési €shté pérgjegjés pér sigurimin e pajisjeve mbrojtése pér
punonjésit q€ kryejné detyra t€ rrezikshme. Kéto mund t€ pérfshijné helmetat, veshjet mbrojtése,
maskat, syzet mbrojtése, dhe ¢cdo lloj pajisje tjetér t& nevojshme pér t€ garantuar siguriné e punonjésve.

ii.  Kontrollimi dhe mirémbajtja e pajisjeve mbrojtése: Sigurimi qé€ pajisjet mbrojtése jané né€ gjendje
té miré dhe se pérdoren si¢ duhet nga punonjésit.

g) Pérfshirja e Punonjésve né Procesin e Sigurisé

i.  Krijimi i njé komiteti té sigurisé: Formimi i njé grupi ose komiteti brenda kompanis€ qé€ pérfshin
pérfagésues té€ punonjésve pér t€ monitoruar dhe sugjeruar pérmirésime t€ masave té sigurise.

ii. Promovimi i kulturés sé sigurisé: Ndérgjegjésimi i vazhdueshém pér réndésiné e siguris€ né puné
dhe pérfshirja e t€ gjithé punonjésve né mbajtjen e mjedisit t€ sigurt.

h) Pérgatitja dhe Reagimi ndaj Emergjencave

i.  Planiievakuimit dhe emergjencave: Krijimi i njé€ plani té qarté evakuimi pér rastet e emergjencave
si zjarri ose rrjedhja e gazit dhe sigurimi q¢€ t€ gjith€ punonjésit ta njohin kété plan.

ii. Zbatimi i ushtrimeve té simulimit: Organizimi i simulimeve pér situata emergjente pér t& praktikuar
evakuimin dhe pér t€ siguruar q€ té gjithé punonjésit jané t€ pergatitur pér t€ vepruar né ményré té
sigurt gjaté emergjencave.

6.2.Detyrimet e punédhénésit pér té pérmirésuar kushtet e punés dhe pér té trajnuar punonjésit né
pérdorimin e pajisjeve té sigurta.

6.2.1. Punédhénési ka njé séré detyrimesh ligjore dhe morale pér t€ siguruar njé ambient t€ sigurt pune dhe
pér t€ ofruar trajnime t&€ pérshtatshme pér punonjésit.

Kéto detyrime synojné t€ garantojn€ miréqenien fizike dhe psikologjike té punonjésve, duke reduktuar

rrezikun e aksidentexg.dhe.démtimeve, si dhe duke pérmirésuar efikasitetin dhe performancén e punonjésve.
Eduard Eecuadnaibani
Date: 2025.12.29

| s 22054340200 Page 23 of 41
Fletore ZyhR/RPRlblikime NR 02-2025 Publikuar me date 01 JANAR 2025

Kontrata Kolektive e Punés Pér Individéve/Punétoreve/ Punétoreve te Mendjes dhe Punétoréve te Fuqisé se Krahut
ge punojné ne fushat e veprimtarive te inxhinierive PJESA DYTE



6.2.2.

a)

ii.

1il.

iv.

b)

ii.

1il.

iv.

ii.

d)

Ja disa prej kétyre detyrimeve:
Sigurimi i Kushteve té Sigurta té Punés

Krijimi i njé mjedisi pune té sigurt: Punédhénési éshté i detyruar t€ sigurojé njé mjedis pune qé
minimizon rreziget pér shéndetin dhe siguriné e punonjésve. Kjo pérfshin pajisjet, makinerité,
strukturat dhe kushtet e punés, si ajrosja dhe ndri¢imi.

Pérputhshméria me ligjet dhe rregulloret: Punédhénési duhet té sigurojé qé vendi i punés pérputhet
me té gjitha rregulloret kombétare dhe ndérkombétare t€ siguris€ dhe shéndetit né puné. Kjo pérfshin
ndjekjen e udhézimeve dhe standardeve t€ léshuara nga institucionet pérkatése pér sigurin€ né€ puné.
Mirémbajtja e pajisjeve dhe infrastrukturés: Pajisjet dhe makinerit€ duhet t€ jené né€ gjendje t€ miré
funksionimi dhe té rregullohen rregullisht pér t€ shmangur aksidentet. Pajisjet e rrezikshme duhet té
kené€ udhézime té qarta pér pérdorim dhe mir€mbajtje.

Ergonomia e vendit té punés: Punédhénési duhet té sigurojé€ qé vendi i punés éshté ergonomikisht i
pérshtatshém, duke pérfshiré vendosjen e pajisjeve dhe mjedisin g€ minimizon stresin fizik dhe lodhjen
e punonjésve.

Masat e mbrojtjes kundér rrezigeve: Krijimi i planeve t€ detajuara pér parandalimin dhe trajtimin e
rrezigeve t€ ndryshme, si ekspozimi ndaj substancave kimike, zhurma, 1éndét toksike dhe faktorét tjeré
t€ d€émsh&m pér shéndetin.

Ofrimi i Trajnimeve pér Punonjésit

Trajnimi fillestar pér siguriné né puné: Punédhénési éshté i detyruar t€ sigurojé q€ punonjésit e rinj
marrin trajnime t€ plota pér t€ gjitha rreziget € mundshme né vendin e punés dhe pér masat e sigurta
té operimit té pajisjeve.

Trajnimet periodike: Punédhénési duhet t€ ofrojé trajnime té rregullta pér sigurin€ n€ puné dhe pér
pérdorimin e sigurt té pajisjeve dhe makinerive. Né& rastet kur futen pajisje t€ reja ose proceset e punés
ndryshojné, punonjésit duhet t&€ marrin trajnime shtes€ pér t€ qené né dijeni té té gjitha masave t&
nevojshme té sigurisé.

Trajnimi pér pérdorimin e pajisjeve mbrojtése personale (PPE): Punédhénési duhet té sigurojé
pajisje mbrojtése personale (si helmetat, maskat, dorashkat, veshjet e specializuara etj.) pér punon;jésit
g€ jané té ekspozuar ndaj rreziqeve dhe té ofroj€ trajnim pér pérdorimin korrekt t€ kétyre pajisjeve.
Rregullimi dhe vlerésimi pas trajnimit: Pas pérfundimit t€ trajnimeve, punédhénési duhet té
vlerésojé njohurité dhe aft€sité e punonjésve pér té siguruar g€ ata jané t& pergatitur t€ pérdorin pajisjet
n€ ményré té sigurt.

Monitorimi dhe Zbatimi i Masave té Sigurisé

Monitorimi i vazhdueshém i kushteve té punés: Punédhénési duhet t€ kryejé kontrolle periodike pér
té siguruar g€ té gjitha masat e siguris€ dhe higjienés po respektohen. Kjo pérfshin inspektimet e
rregullta t€ pajisjeve, mjedisit dhe sjelljes s€ punonjésve.

Pérmirésimi i vazhdueshém: N¢ rast identifikimi té rrezigeve té reja ose aksidenteve, punédhénési
duhet t€ pérmirésoj€ dhe pérdité€soj€ masat e siguris€ pér t€ parandaluar rrezikun e pérséritjes.

Krijimi i Planit pér Situata Emergjente
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ii.

e)

ii.

ii.

Plani i evakuimit dhe emergjencave: Punédhénési duhet té krijoj€ dhe t€ komunikojé njé€ plan té
qart€ pér evakuimin dhe menaxhimin e situatave emergjente, si zjarret, rrjedhjet kimike, apo
fatkeqésit€ natyrore. Punonjésit duhet t€ jené té trajnuar pér té zbatuar kéto procedura.

Organizimi i simulimeve: Pér t€ siguruar g€ punonjésit jané t€ pérgatitur pér situata emergjente, duhet
té organizohen simulime t€ rregullta dhe ushtrime pér rastet e emergjencave.

Komunikimi dhe Pérfshirja e Punonjésve

Informimi dhe késhillimi i punonjésve: Punédhénési duhet t&€ informojé vazhdimisht punonjésit pér
rreziget g€ mund té ekzistojné dhe masat q& duhen marr€ pér siguriné né puné. Pérfshirja e punonjésve
né€ p€rmirésimin e kushteve t€ punés pérmes grupeve té€ sigurisé mund t€ jeté gjithashtu njé praktiké
efektive.

Pérfshirja e pérfaqésuesve té punonjésve: NE disa vende pune, krijimi i komiteteve t€ siguris€ qé
pérfshijné pérfagésues té punonjésve dhe menaxhimit mund t€ ndihmoj€ n€ pérmirésimin e masave té
siguris€ dhe trajtimin e ¢éshtjeve té sigurisé.

Pérputhja me Rregullat dhe Legjislacionin

Pajisja me certifikata dhe inspektime: N¢ sektor€ t€ caktuar, €sht€ e domosdoshme q¢ punédhénési
té siguroj€ q€ ambienti i punés dhe pajisjet t€ kalojné inspektime té rregullta nga autoritetet pérkatése
dhe t€ marrin certifikatat e nevojshme pér siguriné.

Zbatimi i masave disiplinore: N¢ rastet kur punonjésit nuk ndjekin rregullat e siguris€, pun€dhénési
duhet t& aplikojé masa disiplinore t€ pérshtatshme pér té siguruar g€ standardet e siguris€ po
respektohen nga té gjithé.

Kéto detyrime sigurojné qé puné€dhénési t€ krijojé njé mjedis pune té€ shéndetshém dhe té sigurt, duke
garantuar mir€qenien e punonjésve dhe duke minimizuar rreziget pér aksidente dhe démtime. Njé mjedis i
till¢€ jo vet€ém g€ mbron punonjésit, por gjithashtu ndihmon né pérmirésimin e produktivitetit dhe efikasitetit

té pergjithshém t€ punés.

6.3.

ANEKS - PROCEDURA STANDARDE PER MIRATIM dhe ZBATIM

Historiku i Modifikimeve

Rishikimi nr. | Data Efektive Pérmbledhje e modifikimeve
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KAPITULLI I SHTATE

7. Kualifikimi dhe Zhvillimi Profesional

7.1.Mundésité pér Arsimim dhe Trajnim té Vazhdueshém.

Kéto mundési pér arsimim dhe zhvillim profesional gjat€ punésimit jo vetém q€ pérmirésojné performancén
e punonjésve, por gjithashtu ndihmojné né rritjen e angazhimit dhe besnikérisé s€ tyre ndaj organizatés.
Kompanité qé investojné né€ edukimin e stafit t€ tyre zakonisht shohin rezultate pozitive né formén e rritjes sé
produktivitetit dhe inovacionit.

7.1.1. Mundésia pér t'u arsimuar gjaté punésimit sht€ njé aspekt shume i réndésishém pér zhvillimin e

71

ii.

1ii.

ii.

2.

a)

b)

punonjésve dhe pérmirésimin e performances sé€ tyre. Kjo mundési u lejon punonjésve té fitojné
njohuri dhe aftési t€ reja, t&€ pérmirésojné kompetencat ekzistuese dhe t€ avancojné né€ karrierén e
tyre.

Forma dhe mundésia pér t'u arsimuar gjaté punésimit:

Trajnime dhe zhvillim profesional né vendin e punés

Trajnime té brendshme: Shumé subjekte ofrojné trajnime t€ brendshme pér stafin e tyre. Kéto
trajnime mund t€ pérfshijné kurse teknike, menaxheriale, t€ lidhura me teknologjité e reja ose trajnime
specifike pér punén g€ kryhet.

Programet e zhvillimit té udhéheqésve: Pér punonjésit g€ synojné€ role drejtuese, kompanité mund
té ofrojné programe t€ veganta t&€ zhvillimit t€ udhéheqésve, q€ pérfshijné trajnime mbi aftésité e
menaxhimit, komunikimit, dhe strategjisé.

Mentorimi dhe mésimi nga kolegét: Programet e mentorimit ku punonjésit mé me pérvoj€ ndihmojné
né€ zhvillimin e punonjésve mé té rinj jan€ njé ményré shumé efektive pér té€ ofruar mésim dhe udhézim
né vendin e punés.

Mundésité pér trajnime té jashtme

Kurse dhe certifikata profesionale: Punédhénésit shpesh mbéshtesin punonjésit duke u financuar
pjesérisht ose plotésisht kurset profesionale dhe certifikatat g€ jan€ té€ rénd€sishme pér zhvillimin e
tyre né karrier€.

Workshop-e dhe konferenca: Dérgimi i punonjésve né seminare, konferenca, dhe workshop-e jashté
kompanisé &shté njé mundési e mir€ pér té fituar njohuri nga eksperté t€ industrisé dhe pér té ndjekur
tendencat e fundit né€ fushén pérkatése.

Studime té métejshme dhe programe arsimore

Mbéshtetje pér edukim formal: Disa kompani ofrojn€ mbéshtetje pér punonjésit g€ déshirojné t&
ndjekin studime té métejshme, si p.sh. diplomé bachelor, master, apo doktoraturé, duke financuar
pjesérisht ose plotésisht shkollimin e tyre.
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ii.

d)

ii.

ii.

ii.

7.1.3

Programet e edukimit né distancé: Disa organizata mund t€ inkurajojné€ punonjésit t€ ndjekin kurse
online ose programe t& mésimit n€ distancé, duke i lejuar ata t€ vazhdojné studimet ndérsa punojné.

Kombinimi i punés dhe arsimit (Work-Study Programs)

Programet duale té arsimit: N¢ disa vende, punonjésit mund té ndjekin programe duale, ku nj€ pjesé
té kohé&s punojné n€ kompani dhe pjesén tjetér ndjekin studimet ose trajnimet profesionale. Kjo ményré
u jep punonjésve mundésiné t€ mésojné dhe té praktikojné njohurité e fituara n€ punén e tyre.
Internshipe dhe praktika profesionale: Disa organizata ofrojné mundési pér t&€ kombinuar punén
praktike me studimet akademike, duke mundé€suar praktikantéve t€ fitojné pérvojé dhe edukim
profesional né t€ njéjtén kohé.

Mésimi i vazhdueshém né vendin e punés (Lifelong Learning)

Kultura e mésimit té vazhdueshém: Punédhénésit mund t€ krijojné njé kulturé ku mésimi dhe
pérmir€simi i vazhdueshém jané pjes€ e pérditshme e punés. Kjo mund t€ arrihet pérmes diskutimeve
t& hapura mbi praktikat mé t€ mira, rishikimeve t€ performancés dhe inkurajimit té veté-arsimimit.
Platforma té e-learning: Disa kompani ofrojné akses né platforma t€ ndryshme t€ mésimit online, ku
punonjésit mund t€ ndjekin kurse n€ fusha t& ndryshme qé jan€ relevante pér punén e tyre ose pér
zhvillimin e tyre personal.

Mbéshtetje pér inovacion dhe pérvetésim té teknologjive té reja

Trajnime pér teknologji té reja: Né sektorét ku teknologjia zhvillohet shpejt, punédhénésit duhet té
ofrojné trajnime t€ rregullta pér t€ mbajtur punonjésit t€ pérditésuar me zhvillimet mé t€ fundit
teknologjike.

Projekte inovative: Krijimi i mundésive pér punonjésit t€ pérfshihen né projekte inovative ose
kérkimore €shté njé ményré pér t€ rritur aftésité e tyre dhe pér t'i ndihmuar ata t€ pérvetésojné njohuri
té reja.

Mundésité pér trajnime t€ vazhdueshme profesionale jané thelbésore pér pérmir€simin e aftésive té
punonjésve, pér t& mbajtur pérdit€suar njohurité dhe pér t€ avancuar né karrieré. Trajnimet e
vazhdueshme ndihmojné€ punonjésit té pérballen me ndryshimet teknologjike, standardet e reja t&
industrisé dhe kérkesat e tregut.

Ja disa forma dhe ményra pér t'u ofruar trajnime t€ vazhdueshme profesionale:

a)

ii.

Trajnime té Brendshme né Vendin e Punés

Trajnime periodike té ofruara nga kompania: Shumé kompani organizojné trajnime té brendshme
té rregullta pér t€ pérditésuar punonjésit me teknikat e reja, ndryshimet né teknologji apo rregulloret e
industris€. K&to mund t€ jené trajnime té pergjithshme ose t€ fokusuara né fusha specifike.

Udhézime nga punonjés me pérvojé: Mentorat dhe udhézimet e drejtpérdrejta nga kolegé mé t&

pérvojé€ jané pig forme shumé e dobishme e mésimit t€ vazhdueshém.
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b)

ii.

ii.

d)

ii.

ii.

ii.

g)

Trajnime té Jashtme dhe Certifikime

Kurse té akredituara nga institucionet arsimore: Punédhénésit mund t€ ofrojné mbéshtetje
financiare ose lehtésime pér punonjésit q€ déshirojné t€ ndjekin kurse t€ jashtme ose t&€ marrin
certifikime nga universitete, kolegje, apo institucione profesionale.

Certifikime profesionale: N¢ disa profesione, marrja e certifikimeve €shté njé kusht i réndésishém
pér t€ géndruar konkurrues. Kompanité mund té financojné ose t&€ mbulojné pjesérisht kostot e kétyre
certifikimeve.

Kurse dhe Trajnime Online (e-Learning)

Platforma té mésimit online: Ka njé gamé t€ gjeré€ platformash t€ mésimit online qé€ ofrojné kurse né
fusha t€ ndryshme profesionale (p.sh. Coursera, Udemy, LinkedIn Learning). K&to platforma lejojné
g¢€ punonjésit t&€ ndjekin kurse né ritmin e tyre dhe nga ¢do vend.

Webinare dhe seminare virtuale: Shumé industri dhe organizata profesionale ofrojné webinare dhe
seminare online g€ mund t€ ndigen n€ kohé reale ose t& regjistruara. Kjo €shté njé¢ ményré fleksibile
pér t€ mésuar nga ekspertét e fushés.

Workshop-e dhe Seminare

Workshop-e té organizuara nga kompani ose organizata té industrisé: Pjesémarrja né workshop-
e lokale ose ndérkombétare éshté njé ményré efektive pér té pérmirésuar aftésité praktike dhe pér té
ndjekur tendencat e fundit né industri.

Konferenca profesionale: Marrja pjesé né konferenca profesionale u ofron punonjésve mundésiné
pér t€ mésuar nga kolegét e tjeré dhe pér té fituar njohuri té reja mbi pérparimet né fushat pérkatése.

Programet e Zhvillimit t¢ Udhéheqésve dhe Menaxheréve

Trajnime pér udhéheqés dhe menaxheré: Kompanité shpesh organizojné programe t€ zhvillimit pér
udhéheqésit dhe menaxherét e ardhshém. Ké&to programe pérfshijné zhvillimin e aftésive t€
udhéhegjes, menaxhimit t& burimeve njerézore dhe strategjive té biznesit.

Coaching dhe mentorim: Punonjésit qé aspirojné t€ z&né€ pozita mé t€ larta mund té pérfitojn€ nga
sesione té€ personalizuara t€ coaching-ut dhe mentorimit pér t€ pérmirésuar aftésité menaxheriale dhe
udhéheqése.

Programe té Zhvillimit té Karrierés

Zhvillimi i aftésive té transferueshme: Trajnimet q€ fokusohen né aftésit€ q¢ mund té pérdoren né
fusha té ndryshme, si komunikimi, zgjidhja e problemeve, dhe menaxhimi i koh€s, jané t€ rénd€sishme
pér zhvillimin e vazhdueshém t€ karrierés.

Programe pér ndryshim Kkarriere: Disa kompani ofrojn€ mundési trajnimi pér punonjésit qé
déshirojné t€ kalojné né€ role t€ ndryshme brenda organizatés, duke u ofruar trajnim pér t€ zhvilluar
aftési t€ reja.

Mésimi né Vendin e Punés dhe Programe Praktike
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i.  Mésimi pérmes projekteve: Njé formé efektive e trajnimit &shté pérfshirja e punonjésve né projekte
té reja ose sfiduese qé kérkojné pérvetésimin e aftésive t€ reja.

ii.  Reotacionii punés: Rotacioni i punés, ku punonjésit kalojn€ nga njé departament né tjetrin ose nga njé
rol né tjetrin pér té€ fituar pérvoj€ né fusha t€ ndryshme, €shté njé mundési e shkélqyer pér trajnime t&
vazhdueshme.

h) Meésimi i teknologjive té reja

i.  Trajnime mbi teknologjité e reja: Me zhvillimet e vazhdueshme né teknologji, €shté e réndésishme
q€ punonjésit t€ marrin trajnime mbi programet dhe pajisjet e reja q€ pérdoren né€ industring e tyre.

ii. Programet pér digjitalizim dhe automatizim: N¢ sektorét qé€ po pérjetojné€ transformim dixhital,
punédhénésit mund t€ ofrojné trajnime pér t'i mésuar punonjésit si t€ pérdorin mjete t€ automatizimit
dhe platformat dixhitale.

i) Pjesémarrja né Komitete dhe Rrjete Profesionale

i. Komitetet dhe grupet e punés: Disa kompani ose organizata krijojné komitete profesionale t&
brendshme pér t€ shkémbyer njohuri dhe pérvojé midis punonjésve. Kéto jané mundési t€ vlefshme
pér t€ mésuar dhe zhvilluar aftési.

ii.  Rrjetet profesionale dhe shoqatat: Pjesémarrja né rrjete profesionale dhe shoqata té industris€ ofron
akses né trajnime, burime edukative dhe mundési pér té ndjekur seminare té specializuara.

j) Programe té Trajnimit Ndérkombétar

i.  Eksperienca ndérkombétare: Né kompani q€ veprojné globalisht, dérgimi i punonjésve n€ vende t&
tjera pér t€ fituar pérvojé ndérkombétare ose pér t€ marré pjesé n€ programe trajnimi ndérkombétare
mund té€ jeté€ njé mundési e shkélqyer pér zhvillim profesional.

7.2.Politikat pér avancimin né karrieré, rikualifikimin dhe ndihmén pér zhvillimin profesional té
punonjésve.

Politikat qé nxisin zhvillimin personal, pé€rmir€simin profesional dhe balancimin e punés me jetén personale
krijojné njé mjedis qé jo vet€ém rrit produktivitetin, por gjithashtu ndihmon punonjésit t€ avancojné né
karrierén e tyre. Kéto politika i ndihmojné punonjésit t€ ndihen t€ vlerésuar, t€ motivuar dhe té pérgatitur pér
sfidat e ardhshme profesionale

7.2.1. Politikat pér té avancuar né karrierén profesionale duhet t€ mbéshtesin zhvillimin e punonjésve
dhe t€ krijojné njé mjedis q€ nxit p€rparimin individual dhe té kompanis€.

Politika g€ mund t€ ndihmojné€ né pérparimin e karrierés:
a) Politika e Zhvillimit Profesional dhe Trajnimeve

i.  Trajnime té vazhdueshme: Ofrimi i programeve té rregullta pér trajnime profesionale dhe zhvillim
aftésish ndihmon punonjésit t€ pérmiré€sojné njohurité dhe t€ ndjekin prirjet e fundit n€ fushén e tyre.
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Kéto mund t& pérfshijné kurse online, trajnime brenda kompanisé€, ose dérgim né seminare dhe
konferenca.

ii.  Buxhet pér zhvillim personal: Puné€dhénési duhet t€ sigurojé njé buxhet t€ dedikuar pér punonjésit
q¢€ duan té ndjekin kurse, seminare ose t€ marrin certifikime né fushén e tyre, duke lehtésuar aksesin
n€ mundési edukative.

b) Politika e Mentoratit dhe Coaching-ut

i.  Programi i mentoratit: Zbatimi i njé programi formal t€ mentoratit ndihmon punonjésit t& pérfitojné
nga késhillat e profesionistéve me pérvojé. Mentorimi ndihmon né ndértimin e aftésive teknike dhe
personale t€ nevojshme pér p€rparim né karrieré.

ii. ~ Coaching i personalizuar: Pérdorimi i coaching-ut profesional mund t€ ndihmojé né€ zhvillimin e
punonjésve t€ rinj dhe né pérgatitjen e tyre pér role udhéheqése.

¢) Politika e Rrjetézimit dhe Bashképunimit

i. ~ Mundési pér rrjetézim: Organizimi i eventeve t€ brendshme ose pjesémarrja né ngjarje profesionale
dhe rrjete sociale ndihmon né zgjerimin e kontakteve dhe krijimin e lidhjeve té reja, t€ cilat mund t&
¢ojné né avancim té karrierés.

ii.  Projekte ndérdepartamentale: Krijimi i mundésive pér punonjésit qé t& bashképunojné né projekte
ndérdepartamentale ndihmon né ndértimin e aftésive t€ menaxhimit dhe komunikimit, duke rritur
potencialin pér promovim.

d) Politika e Promovimeve té Brendshme

i.  Promovime té bazuara né meritokraci: Zhvillimi i nj€ sistemi promovimi q&€ bazohet né performancé
dhe rezultate, dhe jo vetém né kohézgjatjen né kompani, motivon punonjésit t€ angazhohen dhe té
pérmirésojné vazhdimisht performancén e tyre.

ii.  Pérparési pér punonjésit e brendshém: Pér pozitat e reja apo té lira, mund t€ krijohet njé politiké qé
ofron pérparési punonjésve t€ brendshém, duke siguruar mundési pér avancim t€ brendshém né vend
qé t€ kérkohet jashté kompanisé.

e) Politika e Vlerésimit té Performancés

i.  Vlerésime té rregullta té performancés: Rishikimet dhe vlerésimet e rregullta t€ performancés, té
cilat pérfshijné feedback konstruktiv, ndihmojn€ punonjésit t€ kuptojné se ku mund t€ pérmirésohen
dhe cilat aftési duhet t€ zhvillojn€ pér t€ avancuar.

ii. Vendosja e objektivave personale dhe profesionale: Caktimi i objektivave afatgjata dhe
afatshkurtra, n€ bashképunim me menaxherét, ndihmon né drejtimin e karrierés dhe né pérparimin e
gé€llimeve profesionale.

f) Politika e Fleksibilitetit né Puné

i.  Orari fleksibél dhe mundésia pér puné nga distanca: Ofrimi i fleksibilitetit n€ puné pér punonjésit
pér t€ balancuar jetén profesionale dhe personale rrit motivimin dhe performancén, duke ndihmuar né
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ii.

ii.

g)

h)

ii.

D

ii.

avancim né karrier€. Kjo gjithashtu mund t€ krijoj€ hapésira pér zhvillim personal pérmes kurseve apo
aktiviteteve té tjera jashté punés.

Mundési pér rotacion pune: Disa kompani mund t€ ofrojn€ mundé€sin€ pér t€ provuar role t&
ndryshme brenda organizaté€s pér té€ zhvilluar aftési t€ reja dhe pér té ndjekur interesa t€ tjera
profesionale.

Politika pér Balancimin e Punés dhe Jetés Personale

Leje pér zhvillim té métejshém personal: Ofrimi i ditéve t€ vecanta t€ lejes pér g€llime t& zhvillimit
té karrierés ose pér arsimim i jep punonjésve fleksibilitet pér t'u pérqendruar né avancimin e tyre pa
ndikuar n€ punén e pérditshme.

Shéndeti mendor dhe miréqenia: Politikat g€ mbéshtesin miréqenien e pérgjithshme, duke pérfshiré
mbéshtetje pér shéndetin mendor, ndihmojné punonjésit t€ jené mé produktivé dhe t€ pérqendruar né
objektivat e tyre afatgjata.

Politika e Diversitetit dhe Pérfshirjes

Promovimi i barazisé: Krijimi i njé ambienti pune q€ promovon diversitetin dhe baraziné i ofron té
gjithéve mundEsin€ e nj€jté pér t€ pérparuar. Politika g€ mbéshtet pérfshirjen krijon njé kulturé€ ku ¢do
punonjés ndjehet i vlerésuar dhe i mbéshtetur.

Eliminimi i barrierave pér promovim: Heqja e barrierave strukturore dhe kulturore pér promovim,
si diskriminimi gjinor, racor apo i moshés, €shté thelbésore pér t€ krijuar njé rrugé té drejté drejt
avancimit.

Politika e Mobilitetit Ndérkombétar dhe Eksperiencave Globale

Mundési ndérkombétare: Ofrimi i mundésive pér punonjésit pér t€ punuar jashté vendit ose pér té
marré pjes€ né projekte ndérkombétare u jep atyre pérvojé t€ réndésishme, duke rritur shanset pér
avancim né€ pozita udh&heqgése.

Ndérkulturore dhe mésimi i gjuhéve té huaja: Mbéshtetja pér t&€ m&suar gjuhé t€ huaja ose pér t&
fituar njohuri ndérkulturore ndihmon né pérgatitjen pér role n€ kompani globale ose me karakter
ndérkombétar.

Politika e Inovacionit dhe Kreativitetit

Inkurajimi i inovacionit: Krijimi i njé ambienti g€ inkurajon mendimin inovativ dhe pérpjekjet pér
pérmir€sime procesesh dhe produkte ndihmon punonjésit té€ shprehin kreativitetin e tyre dhe té
kontribuojné n€ zhvillimin e kompanisé.

Mundési pér krijimin e projekteve té reja: Ofrimi i mundésive pér t€ udhéhequr projekte té reja ose
pér t€ provuar ide t€ reja ndihmon né zhvillimin e aft€sive udhéheqése dhe té menaxhimit t&
punonjésve.

7.3.Politikat pér rikualifikimin profesional jané thelbésore pér t€ ndihmuar punonjésit t€ pérshtaten me

ndryshimet e tregut t€ punés, t€ zhvillojn€ aftési t€ reja dhe t€ pérmirésojné karrierén e tyre. Njé politiké

ideale e rikualifikimit profesional siguron qé punonjésit t€ jené t€ pérgatitur pér sfidat e reja teknologjike,

ndryshimet n¢ industsing e tyre dhe kérkesat né zhvillim té tregut t€ punés.
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Elemente kyce té njé politike pér rikualifikimin profesional:
a) Programe té Pérshtatura té Trajnimit

i.  Analiza e nevojave pér trajnime: Zbatimi i njé procesi t€ rregullt pér t€ identifikuar nevojat pér aftési
t€ reja dhe pérshtatjen e programeve té trajnimit me kérkesat e tregut, si teknologjit€ e reja,
pérmirésimet né€ procese, dhe ndryshimet rregullatore.

ii.  Trajnime té personalizuara: Ofrimi i trajnimeve t€ personalizuara sipas roleve specifike, pér té
siguruar q€ ¢do punonjés t€ marré trajnimin q€ i nevojitet pér pérparim ose ndryshim té karrierés.

b) Mbéshtetja pér Aftésité e Reja Teknologjike

i.  Fokusimi te aftésité digjitale: Teknologjia po luan nj€ rol gjithnjé e mé t€ madh n€ vendet e punés,
késhtu g€ éshté e réndésishme q€ punonjésit t€ trajnohen pér t€ pérdorur mjetet dhe platformat digjitale
té kérkuara, si¢ jan€ mésimi i kodimit, analiza e t& dhénave, ose pérdorimi i mjeteve t€ automatizimit.

ii. Meésimi i teknologjive té reja: Politikat qé inkurajojné dhe financojné trajnimin pér pé€rdorimin e
teknologjive t€ reja dhe inovacioneve t€ industrisé ndihmojné punonjésit t€ qéndrojné t&€ pérditésuar
dhe té pergatitur pér pozicione té reja.

¢) Programet pér Edukimin e Vazhdueshém

i.  Programet pér edukim té pérhershém: Inkurajimi i punonjésve pér t€ marré pjesé né€ kurse online,
seminare, dhe programe t€ arsimit t€ pérhershém qé pérgendrohen te zhvillimi i aftésive t€ reja dhe
rikualifikimi pér role t€ ndryshme brenda industris€.

ii.  Leje pér edukim dhe zhvillim profesional: Ofrimi i dit€ve t€ vecanta t€ lejes pér zhvillim profesional
ose pér t€ ndjekur kurse t€ certifikuara e bén t€ leht€ pér punonjésit t€ ndjekin arsimimin gjaté
punésimit.

d) Programet e Trajnimit té Brendshém dhe té Jashtém

i.  Trajnime té brendshme: Zbatimi i programeve t€ trajnimit brenda organizatés, duke pérdorur
ekspertizén e brendshme pér té trajnuar punonjésit ekzistues pér rolet e reja apo pér té zhvilluar aftési
té reja q€ 1 pershtaten nevojave t€ organizatés.

ii.  Partneritet me institucione arsimore: Krijimi i partneriteteve me universitete, kolegje, dhe gendra
trajnimi profesionale pér t€ ofruar programe rikualifikimi q€ mund t€ ¢ojné né€ certifikata ose diploma
té njohura.

e) Financimi i Rikualifikimit

i.  Buxhet i dedikuar pér trajnime: Ofrimi i fondeve specifike pér trajnime dhe programe rikualifikimi,
duke mbéshtetur punonjésit q€ dé€shirojné té zhvillojné€ aftési té reja ose t€ ndryshojné karrierén e tyre
brenda organizatés.

ii. ~ Mbéshtetje pér kurse dhe certifikime: Pér t€ siguruar q€ punonjésit t&€ kené mundésiné pér t'u
rikualifikuar, kompania mund t€ subvencionojé kurse, certifikime dhe diploma té reja q€ jané t€
rénd€sishme pér industring.
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f) Programet e Praktikés dhe Punés sé Alternuar

i.  Reotacioni i punés: Mundésia qé punonjésit t& kalojné né€ role t€ ndryshme brenda kompanis€ pér
periudha t€ shkurtra kohore (rotacion pune) ndihmon né€ zgjerimin e afté€sive té tyre dhe pérgatitjen pér
role t€ ndryshme.

ii.  Praktika profesionale: Punonjésit mund t€ ndjekin programe praktike né fusha t€ reja brenda
kompanisé ose pérmes partneriteteve me organizata té tjera, duke marré eksperiencé praktike dhe duke
rikualifikuar veten pér pozicione té reja.

g) Pércaktimii Qarté i Aftésive dhe Rrugéve té Karrierés

i.  Hartimi i planit té zhvillimit profesional: Pércaktimi i njé€ plani t€ qart€ zhvillimi pér secilin punonjés
g€ pérfshin trajnimet dhe hapat e rikualifikimit t& nevojshme pér t€ pérmbushur géllimet e karrierés sé€
tyre.

ii.  Identifikimi i aftésive pér rolet e ardhshme: Pércaktimi i qarté i afté€sive t€ reja q€ do t€ kérkohen
pér rolet e ardhshme brenda organizatés, duke i ndihmuar punonjésit t€ pérgatiten dhe t€ ndjekin
rikualifikimin e nevojshém.

h) Programet e Mbéshtetjes pér Pérshtatjen e Karrierés

i.  Késhillim dhe orientim karriere: Ofrimi i shérbimeve t€ késhillimit profesional dhe mbéshtetjes pér
punonjésit g€ kérkojné t€ rikualifikohen dhe t€ kalojné né fusha t€ reja.

ii.  Planifikimi pér karrieré té dyté: Mbéshtetja e punonjésve g€ jané né mes té karrierés pér t&€ kaluar
né role t€ reja ose pér t€ filluar njé karrieré t€ dyté pérmes trajnimeve t&€ avancuara dhe mbéshtetjes
pér pérshtatje.

i) Politika pér Njohjen dhe Vlerésimin e Rikualifikimit

i.  Vlerésimi i rikualifikimit né procesin e promovimit: Punonjésit qé kané pérfunduar rikualifikimin
profesional duhet t€ kené pérparési né promovime dhe rritje pérgjegjésish, pér t€ inkurajuar zhvillimin
e vazhdueshém.

ii.  Incentiva pér rikualifikim: Ofrimi i stimujve financiaré ose bonusé€ve pér punonjésit qé kalojné€ me
sukses trajnime rikualifikimi dhe fitojné€ certifikime té reja.

j) Politika pér Fleksibilitet né Mésim

i.  Orar fleksibél pér trajnime: Punédhénésit duhet t&€ ofrojné fleksibilitet pér t&€ lejuar punonjésit té
ndjekin kurse trajnimi jasht€ orarit t€ punés, duke lehtésuar ndjekjen e edukimit pa ndikuar né detyrat
e pérditshme.

ii. ~ Edukimi né distancé: Ofrimi i opsioneve pér t€ ndjekur kurse online ose programe trajnimi virtuale
ndihmon punonjésit té rikualifikohen pa nevojén pér té 1€né vendin e punés ose pér t&é ndé€rprere punén.

7.4.Politikat pér zhvillimin profesional té punonjésve ndihmojné né pérmirésimin e aftésive, rritjen e
njohurive dhe péxgafiticn € tyre pér role mé t€ avancuara. Nj€ politiké né két€ drejtim siguron g€ punonjésit
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té kené mjetet, burimet dhe mbéshtetjen e nevojshme pér t'u zhvilluar personalisht dhe profesionalisht.
Kéto politika pérmir€sojn€ jo vetém performancén e punonjésve, por edhe konkurrueshméring e
kompanisé.

Elemente kyce té njé€ politike pér zhvillimin profesional t€ punonjésve:

a)

ii.

1il.

b)

ii.

ii.

d)

ii.

iil.

e)

Programet e Edukimit dhe Trajnimit té Vazhdueshém

Trajnime té rregullta: Zhvillimi i programeve t&€ vazhdueshme pér trajnime, duke pérfshiré kurse pér
aftési teknike, menaxheriale, dhe t€ buta. Kéto trajnime mund t€ jené online, n€ vendin e punés, ose
pérmes partneréve té jashtém.

Programe edukative té personalizuara: Ofrimi i trajnimeve dhe edukimit t€ p&rshtatur pér nevojat
individuale t€ punonjésve, duke marré parasysh pozicionet e tyre, interesat e tyre profesionale dhe
nevojat e industrisé.

Arsimim i vazhdueshém: Mundésimi i punonjésve pér t€ ndjekur kurse, certifikime, ose studime t&
métejshme qé pérmirésojné aftésité dhe njohurité e tyre profesionale.

Zhvillimi i Aftésive Menaxheriale dhe Udhéheqése

Programet e mentorimit dhe coaching-ut: Sigurimi i mentoréve t€ brendshém ose t&€ jashtém pér t'i
ndihmuar punonjésit n€ zhvillimin e aftésive menaxheriale dhe né pérgatitjen pér role udhéheqése.
Kurse té udhéheqjes dhe menaxhimit: Organizimi i kurseve dhe trajnimeve pér zhvillimin e aftésive
udh&heqése, pér menaxherét aktualé dhe té€ ardhshém, duke pérfshiré aft€sité pér menaxhimin e
konflikteve, delegimin e detyrave, dhe motivimin e ekipeve.

Mbéshtetje pér Aftésité Teknike dhe Digjitale

Trajnime pér teknologji té reja: Organizimi i trajnimeve pér punon;jésit pér t'i ndihmuar t€ zotérojné
teknologji t€ reja dhe mjetet digjitale g€ jané té rénd€sishme pér industriné dhe kompaning, duke
pérfshiré aftésit€ pér analiza té t&€ dhénave, automatizim, ose programim.

Aftésité e avancuara teknike: Ofrimi i programeve t€ specializuara q¢ mbéshtesin pérmirésimin e
aftésive teknike specifike pér pozicione t€ caktuara, duke ndihmuar né zhvillimin e ekspertizés né
fushén e tyre.

Zhvillimi i Karrierés dhe Mundésité pér Avancim

Hartimi i njé plani personal zhvillimi: Pér ¢do punonjés, duhet té hartohet njé plan i personalizuar
pér zhvillim profesional, duke pérfshiré objektivat afatshkurtra dhe afatgjata pér avancimin né karrieré.
Rotacioni i roleve: Mund€simi i punonjésve pér té provuar role t€ ndryshme brenda organizatés pér
té zhvilluar aftési t€ reja dhe pér t€ kuptuar mé miré biznesin nga perspektiva t€ ndryshme.
Promovime té bazuara né performancé: Implementimi i njé sistemi promovimesh t€ bazuar né
performancé dhe zhvillim profesional, pér t€ inkurajuar punonjésit t€ pérmirésojné aftésité e tyre.

Pérkrahje pér Inovacion dhe Krijimtari
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i.  Inkurajimi i inovacionit: Sigurimi i njé ambienti qé€ nxit krijimtarin€ dhe mendimin inovativ, duke
ofruar mundési pér punonjésit t€ pérfshihen né€ projekte t€ reja dhe t€ sugjerojné pérmirésime né
procese apo produkte.

ii.  Programe pér ndarjen e ideve: Krijimi i platformave ose programeve pér t&€ ndaré€ ide inovative dhe
pér t€ mbéshtetur projektet g€ kané potencial pér rritje dhe pérmirésim.

f) Mbéshtetje pér Edukimin e Jashtém dhe Certifikimet

i.  Financimi i certifikimeve: Ofrimi i fondeve ose rimbursimeve pér punonjésit qé ndjekin certifikime
té jashtme ose kurse profesionale g€ ndihmojné né zhvillimin e aftésive t€ tyre dhe qé pérputhen me
nevojat e kompanisé.

ii.  Partneritet me institucione edukative: Bashképunimi me universitete, kolegje dhe institucione té
tjera arsimore pér t€ siguruar programe trajnimi dhe zhvillimi pér punonjésit, duke ofruar mundési pér
avancim t€ vazhdueshém.

g) Feedback dhe Vlerésime té Rregullta té Performancés

i.  Rishikime té rregullta té performancés: Implementimi i njé sistemi pér vlerésimin e rregullt té
performancés s€ punonjésve, duke pérfshiré feedback konstruktiv dhe sugjerime pér zhvillim té
métejshém.

ii.  Vendosja e objektivave té zhvillimit: Pas ¢do vlerésimi t€ performancés, duhet t€ vendosen objektiva
té qarta pér pérmirésimin e aft€sive, duke inkurajuar zhvillimin e vazhdueshém profesional.

h) Mundési pér Pjesémarrje né Projekte Strategjike

i.  Pérfshirja né projekte té réndésishme: Mundésimi i punonjésve pér t€ marré pjesé né projekte
strategjike t€ kompanis€, duke i ndihmuar t€ zhvillojné aft€si menaxheriale dhe t€ fitojn€ pérvojé
praktike n€ menaxhimin e ekipeve dhe burimeve.

ii.  Projekte ndérdepartamentale: Pérfshirja né projekte ndérdepartamentale ndihmon né zgjerimin e
perspektivés s€ punonjésve dhe né zhvillimin e afté€sive bashképunuese.

i) Politika pér Balancimin e Punés dhe Jetés Personale

i.  Fleksibilitet né puné: Ofrimi i orarit fleksibél ose i mundésive pér puné né distancé pér t€ lehté€suar
kombinimin e jetés profesionale me até personale, duke ndihmuar n€ ruajtjen e energjis€é dhe
pérkushtimit t& punonjésve.

ii. Leje pér zhvillim profesional: Ofrimi i ditéve t€ vecanta té lejes pér ndjekjen e kurseve ose pér
zhvillim t€ métejshém personal, né ményré q€ punonjésit té kené kohé pér t'u pérqendruar n€ edukimin
e tyre.

j) Mbéshtetja pér Diversitetin dhe Pérfshirjen

i.  Promovimi i diversitetit: Ofrimi i mundésive t€ barabarta pér t€ gjithé punonjésit, duke promovuar
nj€ mjedis qé€ respekton dhe inkurajon diversitetin kulturor, gjinor dhe profesional.
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ii.  Eliminimi i barrierave pér zhvillim: Hegja e barrierave strukturore g€ mund t€ pengojné disa grupe
té punonjésve t€ zhvillohen, dhe krijimi i njé kulture té pérfshirjes q¢ mbéshtet ¢do individ t€ zhvillojé

potencialin e tij.

ANEKS - PROCEDURA STANDARDE PER ZBATIM

7.5.Historiku i Modifikimeve

Rishikimi nr. | Data Efektive Pérmbledhje e modifikimeve
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KAPITULLII TETE

8. Pushimet dhe Lejet
8.1.Ndarja e Ditéve té Pushimeve té Paguara pér Punonjésit

Pushimet e paguara jané nj€ e drejté e punonjésve dhe rregullohen nga Kodi i Punés, kontratat kolektive
dhe rregulloret e brendshme té institucionit. Pér ndarjen e tyre, zakonisht merren parasysh llojet e
pushimeve, kriteret pér pérfitimin e tyre dhe ményra e planifikimit.

1. Llojet e Pushimeve té Paguara
a) Pushimet Vjetore

e Minimumi ligjor i pushimeve vjetore pércaktohet nga ligji dhe zakonisht €shté 20 deri né 30 dité
pune né vit, né varési t€ sektorit dhe viteve t€ punés.

o Disa kontrata kolektive ose institucione mund t€ japin dité shtesé pushimi pér punonjésit me pérvojé
té gjaté.

e Pushimet mund té ndahen né periudha té ndryshme gjaté vitit ose t€ shfrytézohen té gjitha
menjéheré.

b) Pushimet pér Festa Zyrtare

o Festa t€ caktuara nga shteti (p.sh., 1 Maj, 28 Néntor, 29 Néntor, etj.) jan€ pushime t€ paguara.
e Nése njé€ punonjés punon gjaté kétyre ditéve, zakonisht kompensohet me pagesé shtesé ose njé dité
pushimi zévendésuese.

¢) Pushimet pér Arsye Personale ose Familjare

e Disa kontrata lejojn€ pushime té paguara pér raste specifike, si:
o Martesa e punonjésit (zakonisht 3-5 dité).
o Vdekja e njé anétari té familjes (zakonisht 3 dit¢).
o Lindja e fémijés (pér baballarét mund t€ jeté 3-5 dité).

d) Pushimi i Sémundjes

e NEg varési t€ legjislacionit, punonjésit kané t€ drejté€ pér pushim mjekésor t€ paguar, me certifikaté
mjekésore.

o Pagesa e pushimit té sémundjes mund t€ mbulohet nga punédhénési pér disa dit€ dhe mé pas nga
sigurimet shoqérore.

¢) Pushimi i Lehonisé dhe Pushimi Prindéror

e Punonjéset shtatzéna kané t€ drejt€ pér pushim té paguar té lehonisé sipas ligjit.
e NE disa vende, edhe baballarét kané té drejté pér njé periudhé té shkurtér pushimi prindéror té
ppgpar. | oo
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2. Ményrat e Ndarjes sé Ditéve té Pushimeve
a) Planifikimi dhe Aprovimi nga Punédhénési

e Punonjésit duhet t€ kérkojn€ pushimet paraprakisht, zakonisht 1-2 muaj pérpara.
e Punédhénési duhet t€ aprovojé pushimet, duke siguruar qé shérbimi ose operacionet e kompanisé
té mos ndalohen.

b) Ndarja sipas Nevojave té Punonjésit

e Disa punonjés preferojné€ t€ marrin pushimet e plota menjéheré, ndérsa té tjer€ i ndajné né 2 ose mé
shumé periudha gjaté vitit.

e Ligji mund t€ kérkoj€ g€ njé pjesé e pushimeve té shfrytézohet detyrimisht, ndérsa pjesa tjetér
mund t€ ruhet ose transferohet pér vitin e ardhshém.

¢) Transferimi ose Kompensimi i Pushimeve

e NEg disa raste, pushimet e papérdorura mund té transferohen né vitin pasardhés, por me nj¢ afat té
caktuar (p.sh., duhet t€ shfrytézohen brenda 6 muajve t€ paré t€ vitit t&€ ardhshém).

o Disa kompani ose institucione mund t€ kompensojné financiarisht dit€t e pushimit t€ papérdorura,
por kjo varet nga kontrata dhe ligjet vendore.

3. Pérfundim

1. Pushimet e paguara ndahen sipas llojit t€ tyre (vjetore, festash, familjare, mjekésore, etj.) dhe sipas
rregullave ligjore ose kontratave kolektive.

2. Planifikimi i pushimeve b&het né€ koordinim me puné€dhénésin pér té siguruar funksionimin e
institucionit ose kompanisé.

3. Disa pushime mund té transferohen ose kompensohen financiarisht, por kjo varet nga politikat e
punédhénésit dhe ligji.

8.2.Lejet pér Arsye Shéndetésore: Ditét e Sémundjes dhe Procedurat pér Raportimin e Sémundjes

Pushimi pér arsye shéndetésore €shté njé e drejté e punonjésve dhe rregullohet nga Kodi i Punés, kontrata
kolektive, dhe rregulloret e brendshme té institucionit.

1. Ditét e Lejuara pér Sémundje

Numri i ditéve t€ lejuara pér pushim mjekésor varet nga legjislacioni kombétar, kontrata e punés dhe
rregulloret e institucionit.

a) Pushimi i Shkurtér pér Sémundje (1-3 Dité€)

e Né shumé vende, punonjésit mund t€ marrin 1-3 dité pushim pér sémundje pa pasur nevojé pér
certifikaté mjekésore.
e Punédhénési mund té kérkojé njoftim me shkrim ose me telefon brenda dités sé€ paré t€ mungesés.

b) Pushimi i Zgjaturpér-Sémundje (Mbi 3 Dité)
Edua% Eduard Nallbani
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e Pé&rmungesa mé t€ gjata se 3 dité, zakonisht kérkohet njé raport mjekésor nga njé mjek i
licencuar.

o Pagesa pér ditét e sémundjes mund t€ mbulohet nga punédhénési pér njé periudhé té shkurtér, pas
sé cilés mund t& mbulohet nga sigurimet shoqérore ose institucionet shtetérore.

¢) Leja pér Sémundje té Rénda ose Afatgjata

e NEé rast t€ sémundjeve serioze (p.sh., operacione, sémundje kronike), punonjésit mund t€ marrin leje
té zgjatur, e cila mund t€ zgjas€ nga muaj deri né njé vit, n€ varési t€ ligjit dhe sistemit t&
sigurimeve shéndetésore.

o Disa kontrata kolektive mund t€ ofrojné leje té pjesshme té paguar ose kompensim té reduktuar
pér periudha té gjata mungese.

2. Procedurat pér Raportimin e Sémundjes
Raportimi i s€mundjes duhet t€ béhet sipas rregullave t€ institucionit dhe kérkesave ligjore.
a) Njoftimi i Punédhénésit

e Punonjési duhet té njoftojé menjéheré punédhénésin (p.sh., brenda dités sé paré t€ mungesés) pér
gjendjen shéndetésore dhe koh&zgjatjen e parashikuar t€ mungeseés.
e Njoftimi mund té béhet pérmes telefonit, email-it ose njé platforme té brendshme té institucionit.

b) Paraqitja e Raportit Mjekésor

o Nése mungesa zgjat mé shumé se 3 dité, punonjési duhet t& dorézoj€ njé certifikaté mjekésore té
firmosur nga nj€ mjek i licencuar.

e NE disa institucione publike ose private, raporti mjekésor duhet t€ konfirmohet nga njé komision
mjekésor ose institucioni i sigurimeve shoqérore.

¢) Verifikimi nga Punédhénési

e Punédhénési ose autoritetet mund té€ kérkojné njé kontroll mjekésor shtesé, vecanérisht nése
mungesa éshté e gjaté ose e pérséritur.

o NEg disa raste, punonjési mund t€ kérkohet té paraqitet pér ekzaminim nga njé mjek i institucionit
ose i sigurimeve shoqérore.

d) Rikthimi né Puné Pas Sémundjes

e Pas njé mungese té gjaté (p.sh., mbi 30 dit€), punonjési mund t€ duhet t€ paraqesé njé¢ déshmi nga
mjeku se éshté i afté pér puné.

e Disa punonjés mund té kérkojn€ adaptim té kushteve té punés pas njé sémundjeje té€ rénd€ (p.sh.,
orar i reduktuar ose pun€ mé e lehté pér nj€ periudhé tranzicioni).

3. Pagesa Gjaté Lejes sé Sémundjes

e Punédhénési zakonisht mbulon pagesén pér ditét e para té sémundjes (p.sh., 5 deri né€ 14 dité,
sipas ligjit dhe kontratés).

e Pas késaj periudhe, pagesa mund té mbulohet nga sigurimet shoqérore ose njé fond shtetéror i
asistencés shéndetésore.
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o NEg disa raste, punonj€si merr vetém njé pérqindje té pagés gjaté pushimit pér s€mundje (p.sh.,
70% deri né 100% té pagés sé tij).

4. Pérfundim

1. Pushimi mjek&sor mund té jeté afatshkurtér (1-3 dit€) ose afatgjat€ (mé€ shumé se 3 dit€ me raport

mjekésor).

2. Punonjési duhet t€ njoftojé menjéheré punédhénésin dhe t€ dorézojé raportin mjekésor pér mungesat
e gjata.

3. Pagesa gjat€ lejes s€ s€émundjes mund t€ mbulohet nga punédhénési ose sigurimet shoqérore, n€ varési
té kohézgjatjes.

8.3.Lejet pér Raste Personale: Rregullat pér Marrjen e Lejes pér Arsye Personale apo Emergjente

Lejet pér arsye personale ose emergjente jané njé e drejté e punonjésve, por rregullat pér marrjen e tyre
ndryshojné né varési té ligjit té punés, kontratés kolektive dhe politikave té institucionit.

1. Llojet e Lejeve pér Arsye Personale
a) Leje pér Ngjarje Familjare

e Martesa e punonjésit — zakonisht 3-5 dité pushim té paguar.
e Martesa e njé fémije apo anétari té afért té familjes — mund t¢€ jepet 1-2 dité pushim.
e Vdekja e njé anétari té ngushté té familjes — zakonisht 2-5 dité pushim té paguar.

b) Leje pér Emergjenca Familjare

e Sémundje e rénd€ e njé anétari t€ familjes.

o Situata urgjente q€ kérkojné praniné e punonjésit (p.sh., aksidente, fatkeqési natyrore).

o Kujdesi pér njé fémijé ose prind t€ moshuar né raste emergjente.

o Pér kéto raste, zakonisht jepen 1-3 dité pushim, t€ paguara ose t€ papaguara, sipas politikave t&
institucionit.

¢) Leje pér Arsye Personale té Tjera

e (C&shtje administrative (p.sh., dokumente ligjore, procese gjyqésore, regjistrime t€ réndésishme).
o Nevoja pér relaksim ose ¢éshtje personale té paplanifikuara.
o Ké&to leje mund té jené té paguara ose jo, n€ varési té rregullave té institucionit.

2. Procedurat pér Marrjen e Lejes Personale
a) Kérkesa dhe Njoftimi

e Punonjési duhet té njoftojé punédhénésin sa mé shpejt t€ jeté e mundur.

o Pér raste t€ planifikuara (p.sh., martesa, procedura administrative), kérkesa duhet t€ dorézohet té
paktén disa dité ose javé pérpara.

e Pér emergjenca, njoftimi mund té€ béhet me telefon, email ose platforma té brendshme té
institucionit.

b) Miratimi nga Punédhénési
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o Punédhénési ka té drejté t& miratojé ose refuzojé lejen, nése ajo nuk pérputhet me rregullat e
institucionit.

o Disa kontrata mund t€ pércaktojné kategori té lejeve qé nuk mund té refuzohen, sidomos pér raste
urgjente ose vdekje n€ familje.

¢) Dokumentacioni Mbéshtetés

e Pérraste t€ caktuara (p.sh., martesé, vdekje, ¢c€shtje ligjore), pun€dhé&nési mund té kérkojé
dokumente mbéshtetése (certifikata martese, vdekjeje, raport mjekésor, etj.).
e Pé&r emergjenca familjare, dokumentet mund té€ dorézohen pas kthimit né puné.

3. Pagesa gjaté Lejes Personale

1. Lejet pér raste specifike (martesé, vdekje, emergjencé familjare) shpesh jané té paguara, sipas
ligjit ose kontratés kolektive.

2. Lejet pér arsye té tjera personale mund té jené té papaguara, n€se nuk pérfshihen n€ kontratén
kolektive ose né€ rregullat e institucionit.

3. NE disa raste, punonjési mund té pérdoré dité pushimi vjetore né vend té lejes sé papaguar.

4. Pérfundim

Lejet pér arsye personale pérfshijné raste si martesa, vdekja né familje, emergjenca dhe ¢éshtje
administrative.

Procedurat kérkojné njoftim paraprak dhe ndonjéheré dokumentacion mbé&shtetés.

Disa leje jané t€ paguara, ndérsa té tjerat mund t€ jené€ t€ papaguara ose t€ mbulohen me pushime vjetore.

MODIFIKIMET
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